PASAULES

o Starptautiskas tirdzniecibas centrs
INTELEKTUALA UNCTAD/WTO

TrasumA
ORGANIZACIJA




ATRUNA

Si rokasgrémata neaizstaj profesionalu padomu juridiskos jeb licencésanas
jautajumos. Pirms iesaistiSanas sarunas par tehnologijas licences liguma
noslégsanu ieteicams ltgt profesionalu padomu.

Starptautiskas komercdarbibas vides un intelektuala ipasuma normativaja
reguléjuma notiek daudz parmainu, un tas notiek atri. leteicams parbaudrt
aktualo stavokli, konsultéjoties ar attiecigajam nacionalajam, regionalajam
un starptautiskajam institdcijam.

Saja rokasgramata izklastitie viedokli ir tas autoru viedokli, un tie ne
vienmér atspogulo oficialo PIIO un STC poziciju.

Kompaniju un organizaciju nosaukumu vai majas lapu minésana nenozime,
ka PIIO vai STC tas atbalsta vai reklamé.

ROKASGRAMATAS MATERIALU IZMANTOSANA

PIIO un STC aicina plasi izmantot 3aja rokasgramata ieklauto informaciju ar
sadiem nosacijumiem:

- Rokasgramatas dalas un izvilkumus drikst kopét, pardrukat,
izplatit, demonstrét un tulkot izmantoSanai. rakstos bez
iepriekséjas atlaujas prasisanas. To darot, atsauce uz 30
rokasgramatu javeic sada veida: ,Nemts/pardrukats/tulkots no
brosiras “Exchanging Value — Negotiating Technology Licenses, A
Training Manual”, ko publicéjusi Pasaules Intelektudla Tpasuma
organizacija (PIIO) kopa ar Starptautiskas tirdzniecibas centru (STC).”
Turklat 3adu rakstu kopijas janosata PITO un STC.

= TaCu, pardrukajot vai tulkojot So rokasgramatu pelnas nollka,
iepriekséja PIIO un STC atlauja ir nepiecieSsama; ta nepieciesama ari
rokasgramatas adaptacijai attiecigas valsts vajadzibam.

- Pardrukajot vai tulkojot rokasgramatu, nav atlauts mainit tas
saturu, grafisko noforméjumu, formatu, burtveidolu un krasas.

- Adaptéjot rokasgramatu valsts specifiskam vajadzibam, to drikst
modificét tikai tadejadi, ka tiek pievienota atseviska nodala ar
attiecigo informaciju.

PIIO/STC autortiesibas (2005); tulkojuma autortiesibas — Latvijas Patentu
valde (2008)

ST publikacija ir tulkota latviesu valoda un reproducéta ar originalas
publikacijas anglu valoda autortiesibu ipasnieku — Pasaules Intelektuala
Tpasuma organizacijas (PIIO) un Starptautiskas tirdzniecibas centra (STC)
atlauju. PIIO un STC nav atbildiga par 3is publikacijas tulkojumu vai
parveidi.

Bez Pasaules Intelektuala Tpasuma organizacijas un Starptautiskas tirdzniecibas
centra iepriekséjas rakstiskas atlaujas Sis publikacijas dalas nedrikst reproducét,
uzglabat atlases sistémas vai izplatit jebkada veida, ieskaitot izplatisanu ar
elektroniskiem, fotokopésanas, mehaniskiem un citiem lidzekliem, iznemot tos,
kas minéti sadala , Rokasgramatas materialu izmantosana”.
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PRIEKSVARDS

PRIEKSVARDS

Pasaules Intelektuald fpasuma organizacija (PlIO) un Starptautiskais
tirdzniecibas centrs (STC), apvienojot savas prasmes, pieredzi un
resursus, izveidoja S0 macibu materialu par to, ka javed sarunas par
tehnologiju licenc¢u ligumu noslégdanu. Tas darits tadél, ka abas
organizacijas ir parliecinatas, ka tehnologijai un tas parnesei ir liela
nozime publisko un privato uznémumu konkurétspéjas palielinasana
un tadél, ka starptautiskaja komercdarbibas vidé vérojama liela
konkurence, ir nepiecieSamiba veidot partnerattiecibas ar dazadu
valstu kompanijam. Visu ekonomikas nozaru tehnologiskas
kapacitates palielinasanai, Tpasi attistibas valstis, vismazak attistitajas
valstis (VAV) un parejas ekonomikas valstis, ir batiska nozime visu
cilvéku dzives kvalitates palielinasanai visa pasaulé. PIO, kurai ir liela
vésturiska pieredze intelektuala ipasuma joma, un STC, kuram ir
pieredze palidzibas sniegsana valstim un privatajam sektoram, ir
apvienojusi savu kolektivo pieredzi 3aja rokasgramata, lai uzsvértu
rapibas un pllu netaupisanas svarigumu licencu llgumu noslégsanas
sarunu vesana un ligumu sagatavosana, kas ir loti svarigi veiksmigai
tehnologiju parnesei.

No 2000. gada maija lidz 2001. gada oktobrim PIIO un STC kopigi ir
rikojusi praktiskos seminarus par Siem jautdjumiem Dienvidafrikas
pilséta Keiptauna, Kataras pilséta Doha un Indijas pilsétas Deli un
Bombeja. Tajos piedalijas ripniecibas, zinatnes un valdibu parstavji no
angliski runajosam Afrikas valstim, arabu valstim un Indijas. Saja
rokasgramata izmantoti minétajos seminaros izmantotie un par
noderigiem atzitie materiali. Tadé| tagad ir iespéja plasakai auditorijai
gat labumu no Sis pieredzes.

Si rokasgramata apraksta citiem piederogas tehnologijas, ko aizsarga
intelektuala Tpasuma tiesibas, identificésanu un iegtsanu, noslédzot
licences ligumu. Tadé| taja nav padomu, ka iegUt tas tehnologijas, uz
kuram Tpasumtiesibas ir beigusas vai zaudéjusas spéku, un kuras ir
brivi pieejamas. Rokasgramata uzsvars likts uz sarunu vesanas
tehniku, nevis uz juridiskajiem aspektiem, jo sarunu vesana ir sarezgits
uzdevums.

o
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PRIEKSVARDS

Tas meérkis ir sniegt ieskatu tehnologiju licencésanas sarunu vesana,
mazaka méra licencu ligumu slégsanas juridiskajos un normativajos
aspektos. Sarunu vesana ir liela méra prakses jautajums, kas katra
atseviska gadijuma atskiras. Jebkuru sarunu meérkis ir panakt
vieno3anos, kas atspogulo iesaistito personu vélmes; citiem vardiem
sakot, panakt ,win-win" (abpuséjs ieguvums) rezultatu.
Rokasgramata vienkarsa, skaidra un parliecinosa veida izskaidro
dazadus pamatnosacijumus, kas jaievéro visos gadijumos, ka ari
piedava praktiskus padomus, ka sakt sadas sarunas.

Més ceram, ka Si rokasgramata bds Jums noderigs ,riks”, kas laus
pieklGt vélamajai tehnologijai vai ieglt maksimalu ekonomisko
izdevigumu un pelnu no JOsu pasu patentu un komercnoslépumu
praktiskas izmantosanas. Més ceram, ka $adas praktiskas zinasanas par
licencésanas sarunu vesanu dos ieguldijumu tehnologiju efektivaka
parnesg, veicinas uznéméjdarbibu un mazo un vidéjo uznémumu
attistibu, ka rezultata celsies uznémumu un visas nacionalas
ekonomikas particiba.

/
’ °
Kamil Idris J. Denis Bélisle
Pasaules Intelektuala Starptautiska tirdzniecibas
TpaSuma organizacijas centra izpilddirektors

generaldirektors



PATEICIBAS

PATEICIBAS

John Stonier, Davies Collison Cave, Melburna, Australija, PIIO
konsultants, uzrakstija lieldako dalu ST teksta, piedavaja praktiskos
piemeérus un sniedza visparéjus tehniskus padomus. Vins ari bija
galvenais minéto praktisko seminaru vaditajs.

Johan Erauw, Gentes universitates (Belgija) starptautisko tiesibu
profesors, STC konsultants, piedavaja paraugnormas un
paraugligumus, ka arT dazus praktiskos piemérus. Ari vins piedalijas
praktiskajos seminaros.

Tamara Nanayakkara, PIIO Vismazak attistito valstu nodalas vecaka
programmu koordinatore, izveidoja projekta koncepciju un koordinéja
darbu, ari praktisko seminaru organizésanu un lektoru pieaicinasanu,
piedalijas teksta izveidosana, redigésana un rokasgramatas izdosana.

Jean Francois Bourque, STC vecakais padomnieks starptautiskas
tirdzniecibas juridiskajos jautajumos, veicinaja projekta uzsaksanu,
piedalijas teksta izveidé un koordinéja STC dalibu 3aja projekta.

Gurigbal Singh Jaiya, PIO Mazo un vidéjo uznémumu nodalas
direktors, piedalijas projekta koncepcijas izstradé un ta uzsaksana,
sniedzot stratégiskus ieteikumus un atbalstu, ieteica rokasgramatas
struktdru un piedalijas teksta redigésana, lai tas bdtu skaidrs un
saprotams mérkauditorijai.

R. Badrinath, STC Tirdznieclbas atbalsta pakalpojumu nodalas
direktors, piedalijas projekta uzsak$ana un sniedza stratégiskus
ieteikumus un atbalstu.

Kifle Shenkoru, PO Vismazak attistito valstu nodalas izpilddirektors,
ieviesa rokasgramata akcentus, kas var bat noderigi tieSi VAV
auditorijai, un palidzéja novest rokasgramatu lidz izdosanai.

o
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8 PATEICIBAS

W Sabine Meitzel, STC Komercdarbibas padomnieku nodalas vaditaja,

= sniedza ieteikumus rokasgramatas sagatavosana.

Beatrice F. Bryan, ASV Kalifornijas universitates Veselibas aprdpes
departamenta vecaka padomniece licencéSanas jautajumos, parskatija
teksta projektu, precizéja svarigakas problémas un sniedza plasus
komentarus, pasi 4. nodalai , Licen¢u ligumu parskats”.

Thomas Gering, Eiropas Komisijas Apvienota pétniecibas centra (APC)
licencésanas dalas direktors, parskatija teksta projektu, precizéja
svarigakas problémas un sniedza plasus komentarus, 1pasi 4. nodalai
»Licencu ligumu parskats”.

Liela pateiciba turpmak minétajiem par rakstisku komentaru
sniegsanu (alfabétiska seciba):

Philippe Baechtold, PIIO Patentu politikas departamenta Patenttiesibu
nodalas vaditajam.

Esteban Burrone, PIO Mazo un vidéjo uznémumu (MVU) nodalas
konsultantam.

Cynthia Cannady, PIIO Intelektuala fpasuma un jauno tehnologiju
nodalas direktorei.

Yolande Coeckelbergs, PIIO Patentu politikas departamenta
Patenttiesibu nodalas vecakajai programmu vaditajai.

Jose Luis Herce Vigil, PIIO direktora vietniekam un Infrastruktdras
pakalpojumu un inovaciju veicinasanas nodalas RUpnieciska Tpasuma
informacijas pakalpojumu sektora vaditajam.

Christopher Kalanje, PIIO Mazo un vidéjo uznémumu (MVU) nodalas
konsultantam.



PATEICIBAS

Elizabeth March, PIIO Autortiesibu un blakustiesibu un attiecibu ar
rapniecibu sektora konsultantei.

Victor Nabhan, PIIO konsultantam, PIIO Pasaules akadémijas un
Cilvekresursu attistibas nodalas un Stratégiskas un politikas planosanas

biroja konsultantam.

Cherine Ali Rahmy, PIIO Mazo un vidéjo uznémumu (MVU) nodalas
padomniecei.

Sreenivasa Rao Pemmaraju, biju3ajai PIIO konsultantei Autortiesibu
juridiskaja nodala.

Lesley Sherwood, PIIO generaldirektora biroja vecakajam
padomniekam.

Lien Verbauwhede, PIIO Mazo un vidéjo uznémumu (MVU) nodalas
konsultantam.

Christian Wichard, PIIO direktora vietniekam un PIIO arbitrazas un
mediacijas centra juridisko jautajumu nodalas vaditajam.

Jae Kap Yoon (péc naves), PIIO PCT biroja stratégiskas vadibas nodalas
vecakajam padomniekam.

Redaktoram

Geoffrey Loades, STC konsultantam, kas redigéja tekstu.
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10 PAR ROKASGRAMATU

M PAR ROKASGRAMATU

ST rokasgramata sniedz pamatzinasanas un veido izpratni par
tehnologiju licencésanas sarunu vesanu, kas jarisina pirms licences
llguma noslégsanas. Ta uzsver tiesi sarunu nozimi veiksmiga liguma
noslégsana, kas apmierina abas darijjuma iesaistitas puses.
LicencéSana nozimé ilgstosas attiecibas starp iesaistitajam personam,
tadé| ta bds veiksmiga tikai tad, ja abas puses bUs apmierinatas ar
llguma nosacijumiem. llgstosas attiecibas bls sekmigas tikai tad, ja
liguma noteikumi bas abpuséji pienemami. Sada konteksta nedrikst
novértét par zemu sarunu vesanas nozimi, kas noris pirms liguma
noslégsanas.

Si rokasgramata paredzéta lasitajam, kuram jau ir minimalas zinasanas
vai pieredze intelektuald Tpasuma un licencésanas jautajumos. Saja
rokasgramata ietverta informacija galvenokart paredzéta macibu
noltkam, tadé| to vislabak lietot 3ada konteksta. Tomér ta ir noderiga
art ka visparéji ieteikumi praktiskai tehnologiju licencésanas sarunu
vesanai. Tadé| ta var bat noderiga cilvékiem un kompanijam, kas
izstrada jaunas tehnologijas, juristiem, kas iesaistiti tehnologiju
licencéSanas ligumu sastadisana, izgudrotajiem, kuri vélas
komercializét savu izgudrojumu, studentiem, kas apgust tehnologiju
licencéSanas prasmes un valdibu parstavjiem, kuru uzdevums ir
veicinat tehnologiju attistibu, komercializ€sanu un parvaldibu
nacionala limenr.

Nemot véra licen¢u ligumu sarezgitibu, jaapskata dazadi ietveramie
nosacijumi. Tomér 3ada gramata, kas sniedz tikai pamatzinasanas, nav
iespéjams detalizéti apskatit visus jautajumus. Pieméram, 3eit nav
pievérsta pietiekama uzmaniba tadiem jautajumiem, ka bankrots un
maksatnespéja, standarti, produktu drosums, apdrosinasana, patentu
launpratiga izmantoSana un konkurence, étika, valdibas licencésanas
politika, universitasu licencésanas politika, nodok|i, péclicencésanas
attieclbu problémas un intelektuald Tpasuma audits, par kuriem ar
bUtu nepiecieSams runat sikak, jo tie ari ir svarigi tehnologiju parneses
jautajumi. Tomér minétie jautajumi ir arpus rokasgramatas ietvariem.



PAR ROKASGRAMATU

Sis rokasgramatas nollks ir sniegt pamatzinasanas par galvenajiem
jautajumiem, kas rodas tehnologiju licencésanas sarunas, ka ari sniegt
dazus praktiskus padomus, ka 3os jautajumus risinat. Pirmaja nodala ir
aprakstita licencésanas darfjuma bdtiba, ka arl izskaidrots, kados
gadijumos ir vérts domat par licencésanu, bet kados — né. Otraja
nodala izskaidrota rlpigas sagatavosanas nozime licencésanas sarunu
vesanai. Taja uzsvérta informétibas, darfjuma mérku noteiksanas,
iepriek3&jas darijuma vajo un stipro pusu novértésanas un sarunu
vesanas stratégijas izvéles nozime. TreSaja nodala ietverti ieteikumi
tehnologiju finansialai novértésanai. Ceturtajd nodala atrodams
parskats par licencu ligumiem. Taja aprakstitas dazas problémas, kas
parasti rodas licencu llgumu sastadisana, ka ari sniegti dazi 3adu
problému risinasanas paraugnormu formuléjumi. Piektajd nodala
uzsvérts sarunu svarigums un pievérsta uzmaniba tam, ka tiesi sarunas
var panakt vienosanos, kas apmierina abas puses, ka ari uzsverts ,,win-
win" (abpuséja izdeviguma) rezultata panaksanas nozimigums.
Pielikumos sniegti dazi papildu materiali, kas sikak ilustré rokasgramata
izklastitas idejas. | pielikums iepazistina ar intelektualo Tpasumu, IIA
pielikuma dots ,Liguma sadalu” paraugs, lIB pielikuma ir ,Licences
llguma uzbdve”, kura secigi izklastitas llguma ietveramas normas, Il
pielikums satur ,,sarunu vedéja novértéjuma” anketu, ko var izmantot
sarunu vedéju sagatavosanas apmacibas, IV pielikuma ir dazi praktiski
padomi, kas jadara, lai panaktu vienosanos, V pielikuma ir ligumu
tekstu paraugi, VI pielikuma ir dazu realu licences ligumu slégsanas
gadijumu iztirzajums, kas ticis izmantots sarunu vedé&ju apmacibas,
visbeidzot, VII nodald piedavata piecu dienu praktiskd seminara
darbakartiba, kura ari varétu izmantot $is rokasgramatas informaciju.

Katrs licencésanas gadijums ir unikals. Saja rokasgramata ietvertos
noteikumus japieméro, nemot vérad konkrétd gadijuma specifiku.
Tehnologijas licencésana ir sarezgits un nopietns process, kura
ietvertas zinasanas par tehnologiju, finansém un tiesibam. Lai gan
rokasgramata ir sarakstita viegli lasama stila, ietverot vienigi tik daudz
tehnisku terminu, cik nepieciesams, lai atvieglotu pieméru saprasanu,
teksta vienkarsibai nevajadzétu |aut lasitajam maldigi domat, ka ari
licencésanas liguma noslégsanas sarunas ir vienkarsas. Tadé| ikvienam,

11
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12 PAR ROKASGRAMATU

W kas uzsak sada veida sarunu procesu, vajadzétu meklét kompetenta

.= profesionala, vélams jurista, kam ir pieredze licencésanas jautajumos,
palidzibu. ST rokasgramata bas sasniegusi savu pamatmeérki, ja ta laus
lasitajam apzinat galvenas problémas, kas jaieklauj licencésanas
sarunu darbakartiba, sarunu veSanas rUpigas sagatavosanas
nozimigumu un izpratni, ka neviens darijums netiek noslégts atri, bez
iepriekSéjiem ,majas darbiem”. Lasitajs ieraudzis, ka licencésanas
sarunas ir veiksmigas tikai tad, ja iespéjams abpuséji izdevigs darfjums
(,win-win" situacija), kas apmierina abas puses.

Ta ka 3 rokasgramata ir macibu materials, ieteicams to izmantot Sim
nolikam, ievérojot atrunu nodala ietvertos nosacijumus. Ipasi
ieteicams ieviest taja skaidrojumu, kadas nacionalas Tpatnibas janem
véra katra konkréta valsti, lai Sis rokasgramatas lietotaji gltu no tas
lielaku praktisku labumu.



1. lIEvaDps — KAPEC LICENCET?

1. levaps — KAPEC LICENCET?

Idejas, inovacijas un citas cilvéku jaunrades izpausmes tiek
parvérstas privatipasuma un aizsargatas, izmantojot
intelektuala ipasuma tiesibu sistemu. Ka jau ar ipasumu, ar
sim tiestbam var veikt darijumus. Licencésana -
izmantosanas tiesibu pieskirSsana, ko tiesibu ipasnieks
pieskir citai personai, nezaudéjot savas ipasumtiesibas, ir
nozimigs veids, ka gat labumu no sim tiesibam. Licencésana
ir ienakumu avots, tehnologiju izplatisanas veids plasaka
lietotaju un potencialo attistitaju grupa, kas darbojas ka
katalizators turpmakai tehnologijas attistibai un
komercializésanai.

Intelektualais Tpasums ir cilvéka prata raditi produkti. Intelektuala
Tpasuma tiestbu sistéma parvérs sos jaunrades produktus Tpasuma,
tatad finansiali novértéjama un saimnieciska aprité ieklaujama vértiba.
Cilvéku izdoma un atklajumi izpauzas jaunu vai originalu ideju,
izgudrojumu, informacijas, citu rado3u izpausmiju, zinasanu un lidziga
nemateriala forma, kuru var iemiesot dazados produktos vai
pakalpojumos, no kuriem ir atkariga masu ikdienas dzive. Tada veida
jaunu vai uzlabotu tehnologiju, zinatibu, konfidencialu informaciju,
programmatdru un datubazes, radosi izveidotu macibu materialu,
gramatu, lugu, kinofilmu, videoklipu, televizijas programmu, mdziku,
multimédiju produktu, attélus, reputaciju un cita veida uzticibu
raisosu produktu un pakalpojumu nosaukumus, komersantu
identifikatorus, utt., var aizsargat, balstoties uz dazadiem intelektuala
Tpasuma likumiem un zindma méra uz likumiem par aizsardzibu pret
negodigu konkurenci. Intelektuala Tpasuma likumi ietver patentu,
lietderigo modelu, komercnoslépumu, pre¢u zimju, ¢eogréafiskas
izcelsmes norazu, dizainparaugu, pusvaditaju izstradajumu
topografiju, neoriginalu datubazu, jaunu augu skirnu un autortiesibu
un blakustiesibu likumus. Skatit | pielikumu.

Intelektuala TpaSuma objektus var komerciali izmantot pats to
Tpasnieks, vai ar ta atlauju citas personas. Viens no veidiem, ka

13
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izmantot sveSu intelektudlo Tpasumu, ir noslégt licences ligumu ar
intelektuala Tpasuma objekta Tpasnieku’. Vards ,licence” apzimé
izmantosanas atlauju, ko intelektuala Tpasuma tiesibu Tpasnieks pieskir

citai personai, un kura ir noteikti izmanto$anas nosacijumi, mérkis,
teritorija un ilgums.

Intelektuala Tpasuma licencésana parasti apskata tris plasas licencu
kategorijas, proti, tehnologiju licences, izdevéjdarbibas un izklaides
nozaru licences un precu zZimju un precu pardosanas licences. Ne
vienmer Sie licen¢u veidi ir strikti nodalami. Saja rokasgramata nav
apskatiti specifiskie izdevéjdarbibas un izklaides nozaru, ka ari precu
Zimju un prec€u pardosanas licencu jautajumi. Taja uzsvars likts uz
tehnologiju licencéSanas sarunu vesanu, kuras galvenokart ieklauj
patentus un komercnoslépumus. Saja rokasgramata nav apskatita
programmataras licencésana, lai gan dazas valstis ta ir patentéjama,
tatad var bat tehnologijas sastavdala.

KA KOMPANIJAS KLUST KONKURETSPEJIGAS UN
KA TAS SAGLABA SADU STATUSU

Vienigi tas kompanijas, kas nepartraukti piedava labakus produktus un
pakalpojumus par zemaku cenu, var saglabat konkurétspéju, gat pelnu un
saglabat tirgus lidera poziciju masdienu globalaja, atri mainigaja un
prasigaja tirgus ekonomika. Labaks produkts var bat jauns vai uzlabots
produkts. Labaku produktu var ieglt, pieméram, uzlabojot razosanas
procesu, kas lauj ietaupit izmaksas un razosanas laiku, vai izejvielas.
Produkti var bat labaki arf tad, ja tiem ir jaunas Tpasibas, labaka kvalitate,
zemaka cena, vai So pazimju kombinéacija.

Ka kompanijas apmierina pieprasijumu péc jauniem vai labakiem
produktiem vai pakalpojumiem, vienlaikus piedavajot tos par

1. Intelektuala pasuma licencésana un tehnologiju parnese ir svarigas sastavdalas stratégisku
aliansu, kopuznémumu un gatavu objektu nodosanas ligumos. Tehnologiju licences, kas ir viens no
intelektuala Tpasuma licencu veidiem, ietilpst plasaka tehnolodiju parneses jédziena. Tehnologiju
parnese ir process, kura darboties spéjiga tehnologija tiek nodota citam lietotajam taja pasa nozaré
vai arf tam pasam vai citam lietotajam, pilnigi cita nozaré. To var izdarit vienkarsi apmacibu cela vai,
pieaicinot pieredz&jusus darbiniekus, bet formali tiek noslégti ligumi, ieskaitot tehnologiju
licencésanas ligumus.
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konkurétspéjigu cenu? Ar tradicionalajiem ekonomikas izaugsmes
avotiem: zemi, darbaspéku un kapitalu, vairs nepietiek, lai uznémums
klGtu konkurétspéjigs un gltu panakumus, jo citos aspektos
uznémumi ir visuma lidzigi. Atbilde rodama jaunas vai uzlabotas
tehnologijas.

Dazadi cilvéki ar tehnologijam saprot dazadas lietas. Anglu Merriam-
Webster’s vardnica definé tehnologiju ka ,zinasanu praktisku
pielietojumu, iespéjas, ko sniedz zinasanu praktiska pielietosana, vai
uzdevumu izpilde, izmantojot tehniskus panémienus, metodes vai
zinasanas”. Enciklopédija Britannica to definé ka ,zinatnisku atzinu
pielietojumu cilveku praktiskam vajadzibam, vai ka dazreiz médz teikt,
cilvéku dzives vides parveidosanai un manipulacijam ar to.
Tehnologijas ietver materialu, riku, metoZu un energijas avotu
izmantosanu, lai atvieglotu vai padaritu patikamakus dzives apstak|us
un celtu darba razigumu. Zinatne péta, ka un kapéc lietas notiek,
tehnologijas liek lietdm notikt.” Populara tehnologiju definicija ir, ka
.tehnologija ir zindtniskas informacijas praktiska lietosana”. Tadél
visparigi var teikt, ka tehnologija attiecas uz zinatniskas pétniecibas un
attistibas gala produktiem izgudrojumu un zinatibas forma, ko
izmanto ka rikus vai panémienus, lai raditu jaunus vai uzlabotus
produktus vai pakalpojumus, kas labak apmierina tirgus pieprasijumu.
Tadé| parasti vérojama tendence pielidzinat vienu patentu vienai
tehnologijai. MUsdienas ta ir reta paradiba. Arvien biezak viena
tehnologija ir nosegta ar vairakiem patentiem, un vairakas
tehnologijas ir ietvertas viena produkta, pieméram, automasina vai
fotoaparata.

Tehnologiju var iegat pétniecibas un produktu vai procesu attistibas
darbu rezultata, ko veic pats uznémums vai sadarbiba ar citiem
uznémumiem, ka ari var iegadaties pardosana esosu tehnologiju, ko
izstradajusi citi.? Biezi sapratigak ir iegadaties svesu tehnologiju neka

2. Daudzas valstis ir ierobezojumi atsevisku, nacionalajai drodibai svarigu tehnolodiju
pardo3anai vai licencésanai. Tadé| vienmér japarliecinas, vai nepieciesama tehnologija, kuras licenci
vélaties ieglt, neietilpst 3aja kategorija. Papildus skatit 26. zemsvitras piezimi.
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ieguldit laiku un citus resursus, lai pats atrastu piemérotu risinajumu;
$ads gadijums var bat, pieméram, tad, ja uznémums pats nespéj attistit
nepieciesamo tehnologiju augsto izmaksu, laika ierobeZzojuma,
cilvékresursu, paligresursu trakuma dé|, kad sapratigs biznesa Iémums
bUs iegadaties un pielagot jau tirgd esoSu tehnisku risinajumu, ko ir
izstradajusi un piedava citi. DaZreiz pat ir nepieciesams iegadaties
tehnologijas licenci, ja ta ir daja no nozares, nacionala vai starptautiska
standarta, ko ir izstradajusi kompetenta standartizacijas institdcija.
Licence var bit nepiecieSama situacija, kad jaunais vai uzlabotais
produkts vai process nenovérsami parkapj citam piederosas intelektuala
Tpasuma tiesibas.

Bez tam, uznémums, kurs ir izstradajis jaunu vai uzlabotu produktu
vai procesu, droSi vien zinas, ka ir arl citi uznémumi, kurus $ads
risindjums var interesét, tadé| ta izmantosanas iespéjas piedavasana
var bat laba biznesa stratégija tehnologdijas parnesei un papildu
ienakumu avots. Misdienas daudzas kompanijas ir mainijusas savu
darbibas veidu no produktu fiziskas razosanas uz patentu un zinatibas
tiesibu licencéSanu, ka ari ir daudzas kompanijas, kas jau sakotnéji ir
raditas vienigi intelektuala Tpasuma tiesibu iegtsanai un licencésanai,
vispar neveidojot razosanu. Citiem vardiem sakot, tehnologijas pasas
klast par produktu. Masdienas pat loti lielas kompanijas vairs neveic
visus darbus pasas, bet daudz izmanto arpakalpojumus, ne tikai
svarigu sastavdalu vai pakalpojumu pasttisana, bet art tehnologiju
pasdtisana. Citas kompanijas savukart vienigi izstrada tehnologiju, bet
razosanu pasUta citam kompanijam sava valsti vai arvalstis,
pamatojoties uz licen¢u ligumiem.

leverojot tehnologiju nematerialo raksturu, ja tas izmanto viens, tas nav
skérslis, lai tas nevarétu izmantot art citi. Citiem vardiem sakot, tas
vienlaicigi tam pasam vai citam nolGkam var izmantot daudzi, nekada
veida neietekméjot to kvalitati vai funkcionalitati. Tadél tehnologijas
Tpasnieks var to licencét tik daudz lietotajiem, cik vins vélas, iegUstot
maksimalo pejnu, un vienigie ierobezojumi ir noslégto licencu ligumu
nosacijumi. Faktiski viena tehnologija var blt par pamatu plasam
radniecigu un neradniecigu produktu vai pakalpojumu spektram, ko
piedava viens vai vairaki uznémumi daudzas vietas vienas valsts robezas
vai vairakas valstis.
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VAI LICENCESANA IR PAREIZA STRATEGIJA?

Pirms sakt sarunu par tehnologijas ,iekslicencésanu” (licensing-in), ar
ko apzimé svelas tehnologijas iegUsanu, vai ,arlicencésanu”
(licensing-out), ar ko apzZimé savas tehnologijas lietosanas tiesibu
pieskirsanu citam®, noslédzot licences ligumu, svarigi ir apsvért, vai
licencéSana vispar ir pareiza izvéle. lespéjams intelektuald Tpasuma
tiesibu Tpasniekam labak bltu pasam razot un pardot produktu. Ja né,
pastav arl iespéja pardot savas intelektuala Tpasuma tiesibas uz
konkréto tehnologiju. Bet ne vienmér intelektuala ipasuma tiesibu
pardosana, ko veic ka tiesibu nodosanas darijumu, ir praktiski vélama,
jo tikai tiesibu nopirksana var neblt izdeviga, ja to nepavada
cilvékkapitals, produkts, iegts tirgus un iestradats biznesa modelis,
vai ienakumu pldsmas modelis. Tomér dazos gadijumos tiesibu
pardosana jeb nodosana var bt optimalais risinajums.

PARDOSANA VAI LICENCESANA

Tehnologijas pirkSana vai pardosana, ko aizsarga intelektuala ipasuma
tiesibas (juridisko darbibu sauc par tiesibu nodosanu), kuras rezultata
tiesibas uz 30 tehnologiju pariet no pardevéja pircjam, ir vienreizéjs
darfjums. Tehnologija tiek nopirkta un pardota par vienosanas cenu.
Péc sada darijuma tiesibu pardevéju, kas ir intelektuala pasuma tiesibu
Tpasnieks (assignor), un pircéju (assignee) saista tikai dazi pienakumi.
Parasti $ads darijjums tiek veikts par vienreizéju, talitéju samaksu, bet
var vienoties ari par pilniba vai da|éji atliktu samaksu, kas atkariga no
dazadiem apstakliem (pieméram, produkta sekmém tirgQ).
Tehnologijas Tpasniekam, kuram nav pieredzes tehnologisko izstradnu
novesana lidz gatavam tirgus produktam un kur$ nevélas iesaistities
tehnologijas iedzivinasanas pasakumos, labakais variants var bat
tehnologijas pircéja atrasana un tas pardosana vienreizéja darijuma
veida.

3. Licences veida var nodot plasu tiesibu loku, kas var ietvert tiesibas razot, sarazota
izmanto$anu vai pardosanu, importésanu vai eksportésanu (patenti), tiesibas reproducét,

demonstrét un izplatit (autortiesibas) un tiesibas izplatit, izmantojot pre¢u zimi. Seit més visas $is
darbibas isuma apziméjam ar vardu tehnologijas , lietosana”.
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e

M No otras puses, ar licences ligumu tiesibas izmantot tehnologija
iemiesotas intelektuald Tpasuma tiesibas, tiesibas razot, lietot un
pardot produktus, kuros iemiesotas 3is tiesibas, llguma noteikta veida,
noteiktu laiku un noteikta teritorija pariet no licenciara (intelektuala
Tpasuma tiestbu Tpasnieka) uz licenciatu (lietotaju). Citiem vardiem
sakot, licenciars joprojam ir tehnologijas ipasnieks, bet tas ir pieskiris
citam tiesibas izmantot savu tehnologiju.® Licenciars, kurs pats ir
ieintereséts darboties viena regiona (piem., Ziemelamerika) vai viena
joma (piem., divtaktu dzingju tirgQ), var licencét savu tehnologiju
kompanijai, kurai ir lielaka raZzoSanas jauda vai citas intereses. Tada
veida, veicot sava intelektuala Tpasuma arlicencéSanas darijumu,
licenciars var gt papildu ienakumus no savas tehnologijas realizacijas
svesa teritorija vai svesa tirgus segmenta, kas citadi nebdtu iesp&jams.

Bez tam, licences liguma noslégsana parasti ir iesaistisanas jaunas,
bieZi vien pietiekami ilgsto3as attiecibas. Ta paredz ilgstosu sadarbibu,
kura licenciars un licenciats sadarbojas kopiga mérka — abpuséji
izdevigas licencétas tehnologijas efektivas izmantosanas -
sasniegsanai. Pienemot, ka $is savstarpéjas attiecibas ir veiksmigas, kas
nozimé, ka tas ir pelnu nesosas, gan licenciars, gan licenciats gds
finansialu ieguvumu, parasti tas notiek nepartrauktas, bet nelielu
ienakumu porciju plismas veida, ko nosaka produkta sekmes
attiecigaja tirga.

Tadé| licencésanai un intelektudla Tpasuma tiesibu pardosanai jeb
nodosanai ir |oti atskirigas tiesiskas un praktiskas sekas. Licencésanai
ir arT loti atskirigi biznesa mérki. Ja Sie mérki neatbilst iesaistito
personu vélméem, licencéSana nebls pareiza stratégija.

4. Biotehnologija, lai iemiesotu izgudrojumu, var nepietikt vienigi ar tehnologijas parnesi, tadé|
3eit parasti noslédz jauktus darfjumus par tiesibam izmantot (bet ne iegit pasuma) ari noteiktu
materialu lietu, parasti biologisko materialu, kopa ar patenta licences ligumu.
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Licenciaram

Kompanija, kas pati nespéj vai nevélas
attistit produktu razosanu, var gat labu-
mu, pieskirot licenci vienam vai
vairakiem partneriem, kam ir lielaka
razosanas jauda, attistits tirdzniecibas
tikls, zinasanas par konkréto tirgu,
labaks menedZzments un cita veida
prasmes.

Arlicencé3ana lauj saglabat intelektuala
Tpasuma tiesibas uz tehnolodiju un vien-
laikus gt no tam ekonomisku labumu,
parasti procentmaksajumu veida.

Arlicencésana var palidzét kompanijai
komercializét savu tehnologiju vai
paplasinat savu darbibu jaunos tirgos
efektivak un atrak neka tas batu, ja
pasai batu jaiekaro Sie tirgi.

Arlicencésana var atvieglot licenciara
ieklaSanu jaunos tirgos, kuros citadi
nevarétu iek|at. Licenciats var piekrist
veikt visus nepieciesamos produktu
pielagojumus, lai ieklatu arvalsts tirga,
pieméram,izstradajumu etikeSu un
lieto3anas instrukciju tulko3anu; precu
pieldagosanu vietéjdm normativajam
prasibam; ka ari marketinga pasakumus.
Parasti licenciats ir pilniba atbildigs par
vietéjo  razo3anu, logistiku  un
izplatisanu.

Licences ligums var bat instruments, kas
palidz parkapéju vai konkurentu
parvérst par sabiedroto vai partneri,
izvairoties no tiesvedibas par intelek-
tuala Tpasuma tiesibam vai noslédzot
mierizligumu, ta ietaupot naudu un
laiku.

Licence lauj zindma méra saglabat kon-
troli par savu tehnologiju, ka ari par to
tehnologiju attistibu, kur nepiecieSama
vairaku partneru sadarbiba.

Licenciatam

Vienmér jacensas pirmajam ar savu pro-
duktu ienakt tirgh. Ja kompanijai So
mérki var palidzét sasniegt inovativa
tehnologija, kas jau ir izstradata un kuru
drizuma varés iegadaties tirgQ, licences
[igums var bt Tstais instruments, kas
laus bat pirmajam.

Ja kompanijai pasai nav iespéju vai resur-
su, lai veiktu pétniecibu un produktu
attistisanu, ta var iegQt piek|uvi jaunam
vai uzlabotam tehnologijam, vai produk-
tiem, noslédzot licences ligumu.

lekslicencésana var papildinat kompani-
jas pasas izstradato tehnologiju portfeli,
laujot radit jaunus produktus, pakalpo-
jumus un apgat jaunus tirgus.
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LICENCESANAS TRUKUMI

Licenciaram

Dazreiz pasa licenciara ieguldijumi
produkta razosana un izplatisana nes
lielaku pelnu neka ta, ko var iegit,
noslédzot licen¢u ligumus.

Licenciats var klat par licenciara
konkurentu. Ja licenciatam pieskir
tiestbas darboties taja pasa teritorija,
tas var ,apést” licenciara tirgus dalu,
ka rezultata ienakumi no procentmak-
sajumiem bds mazaki neka ienakumi
no pasa darbibas, jo dala tirgus pieder
jaunajam konkurentam. Licenciata
darbiba var bat efektivaka, jo tam
javeic mazak ieguldijumu produkta
attistiba.

Licences ligums nebds licenciaram
labakais risinajums, ja tehnologdija nav
precizi definéta vai nav vél pilniba
izstradata. Sada gadijuma licenciats
var prasit, lai licenciars vél turpina
attistit ~ tehnologiju  par  saviem
[idzekliem.

Licenciars var klGt batiski atkarigs no
licenciata spéjam, prasmes un resur-
siem, kas nepieciesami ienakumu
glsanai.

Licenciatam

Var gadities, ka licenciats nopérk
tehnologiju, kas vél nav ,nobriedusi”
talitéjai komercialai izmantosanai, kas
vél ir japilnveido vai japielago licencia-
ta biznesa vajadzibam.

Tehnologijas licences iegade var
palielinat jauna produkta cenu, bet
tam var nebdt pieprasijuma tirgad. Ir
labi lietot jaunas tehnologijas, bet
vienigi tad, ja produkta cenas sadardz-
inajums, ko tas var dot, parsniedz to
iegades izmaksas. Vairaku jaunu
tehnologiju ieguldisana produkta
razosana var bdat parak darga, un
patérétaji saddu produktu nepirks.

Kompanijas, kas palaujas uz licencétu
tehnologiju, var k|t tehnologiski
parak atkarigas. Tas nakotné var bat
par Skérsli kompanijas paplasinasanai,
produkcijas pielagosanai un modi-
ficésanai  atbilstosi jaunu  tirgu
prasibam.
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2.  SAGATAVOSANAS TEHNOLOGIJAS LICENCESANAI

Nekas nevar aizstat rdpigu sagatavosanos. Nepietiekama
sagatavotiba var klat likteniga sarunu iznakumam. Pats
sarunu process ir tikai aisberga redzama dala. Sarunu
izdosanas un darijuma noslégsana ir atkariga no tirgus,
tehnologijas, potenciala licenciara vai licenciata un ta
darbibas apstaklu paziSanas, ka ari no sava pasa darbibas
mérku apzinasanas.

PIENACIGAS RUPIBAS IZRADISANA (DUE DILIGENCE)

Pienacigas rdpibas izradisana ir pirmais nepieciesamais solis, kas javeic
pirms iesaistisanas jebkada darijuma, Tpasi pirms iesaistisanas
ilgtermina attiecibas, kadas ir licences ligums. Kad ir apzinati istermina
un ilgtermina stratégiskie mérki un tas, ka licences liguma noslégsana,
vienalga, vai runa ir par tehnologijas arlicencésanu vai iekslicencésanu,
iederas 3aja scenarija, obligati javeic darbibas, ko sauc par pienacigas
ripibas izradisanu (due diligence). Sis darbibas ietver péc iespéjas
pilnigas informacijas savak3anu par potencialo licenciaru vai
licenciatu, konkréto tehnologiju un tirgl jau esosajam, vai attistibas
stadija esosajam lidzigajam tehnologijam, par tirgu, juridiskajiem un
komercdarbibas apstakliem (gan vietéjiem, gan starptautiskajiem,
atkariba no gadijuma), ka ari par jebkadiem citiem apstakliem, kas lauj
licenciaram vai licenciatam b0t labak informétam pirms buatisku
lemumu pienem3anas. Sis darbibas javeic likumiga veida, ievérojot
sapratigus finansu un laika ierobezojumus.

Nav viegli nosaukt kadu ipasu informacijas veidu, kas pienacigas
ripibas izradisanai bdtu svarigaks par citiem, par kuru batu
jaintereséjas vairak neka par citiem. Sada prioritasu saraksta veido3ana
nav lietderiga. Informacijas svarigums katra atseviska gadijuma bds
atskirigs, jo katra gadijuma janem véra citi faktori. Tomér batu
jauzsver, ka pienacigas ripibas izradisana informacijas vaksana parasti
ietver $adas informacijas iegGsanu: kam pieder tehnologija, vai
Tpasnieks ir veicis visas darbibas, lai iegltu 8is tehnologijas aizsardzibu
visas svarigajas valstis, vai tre3as personas nepiesaka savas intelektuala
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Tpasuma tiesibas uz tehnologiju, vai tehnologija palidzés samazinat

v razosanas izmaksas, uzlabot razosanas procesu vai dos kadu citu
M ekonomisku labumu, vai, lai pilniba ieviestu tehnologiju, jaiegUst vél

citas intelektuala Tpasuma tiesibas, kada Tsti bas darijuma ekonomiska
un stratégiska vértiba, ka ta iek|ausies darijuma partneru alianses
nakotnes sadarbibas mérkos?

Lai iegltu atbildes uz Siem dazadajiem jautajumiem, informaciju
ieteicams vakt no dazadiem avotiem. Pieméram:

1. Uznémumu publiskie parskati.

2. Bezmaksas un komercialas datubazes par intereséjoSiem
tirgiem un produktiem.

3. Publikacijas biznesa izdevumos.

4. Specializéti un visparéji gadatirgi, izstades.

5. Universitasu un zinatniskas pétniecibas institlciju tehnologiju
parneses departamenti.

6. Attiecigo valstu ministrijas, iestades un agentdras.

7. Specializétie zurnali, specializétie biznesa izdevumi, ka ari
publikacijas par attiecigajiem tirgiem un produktiem.

8.  Profesionalas un komercialas asociacijas.

9. Tehnologiju birzas.

10. Inovaciju centri.

11. Patentu informacijas centri.

Atkariba no nozares un konkrétajiem apstakliem informaciju var iegat
no viena vai vairakiem iepriek$ minétajiem avotiem. So avotu vidd
patentu dokumenti ir tie tehniskas, juridiskas un komercialas
informacijas avoti, kas dazadu iemeslu dé| lidz Sim ir pardk maz
izmantoti, kas nav pienacigi novértéti ka nozimigs izzinas avots par
kompaniju spéjam un vietu nozaré, Tpasi maz tos izmanto mazie un
vidéjie uznémumi. Tas attiecas uz mazajiem un vidéjiem uznémumiem
visa pasaulé un jo seviski mazak attistitajas un attistibas valstis. Tadé
Saja nodala galvena uzmaniba tiks pievérsta skaidrojumiem, ka
izmantot Sos arkartigi vértigos informacijas avotus, jo piek|uve tiem,
pateicoties informaciju tehnologijam, klTst aizvien vieglaka, $adu
informaciju k& pakalpojumu sniedz nacionalas patentu iestades un
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privatuznémumi, sniedzot papildinatus un uzlabotus tehniskas un
komercialas informacijas pakalpojumus.

PATENTU INFORMACIJA

Tehnologijas licences ligums parasti ir kada lielaka darijuma sastavdala.
Sads darfjums var ietvert arf citus ligumus, kas var bat saistiti ar
licencéjamo tehnologiju, vai ari bat cita rakstura darfjums. Licencéjamo
tehnologiju var aizsargat viens vai vairaki patenti, ta var bat autortiesibu
aizsardzibas objekts, ka ari taja var bat iemiesoti komercnoslépumi jeb
zinatiba (know-how). Ar tehnologiju var bdt saistitas arl citas
intelektuala TpaSuma tiesibas, pieméram, precu zimes, kas aizsarga
kompanijas vai tehnologijas nosaukumu, dokumentacija, kas ir
autortiesibu aizsardzibas objekts, visa veida konfidenciala informacija,
ietverot arl zinatibu (know-how) un cita veida tiesibas (30 tiesibu Tss
parskats sniegts | pielikuma). Bez tam saistiba ar konkréto darijumu var
bat nepieciesams formalizét ari citas attiecibas partneru starpa. Visi Sie
jautajumi var bdt atsevisku ligumu priekSmets, ka ari viena liguma
atseviskas sastavdalas.

Jaunas tehnologijas biezi ir patentétas, jo aizsargat tas ka
komercnoslépumu masdienas ir arkartigi grati, tdpéc ka dazadu
ieintereséto personu tehnologiskas iespéjas ir ievérojami uzlabojusas.
ST iemesla dé| patentu aizsardzibai ir daudz prieksrocibu. Lai atrastu
sadas tehnologijas, atrastu potencialos licenciarus vai licenciatus, ar
kuriem risinat sarunas, |oti derigi ir veikt mekl&jumus apkopotas
patentu pieteikumu un pieskirto patentu datubazés. Sis zinas parasti
sauc par ,patentu informaciju”.

Kas ir patentu informacija?

Ta ka patentu pieskirsanas proceddras nosacijums ir tads, ka
pieteicéjam japublisko izgudrojums, visi izgudrojumi, kuriem tiek
prasita patenta aizsardziba, tiek dokumentéti, registréti un padariti
brivi publiski pieejami ikvienam vai nu 18 méneSus péc patenta
pieteikuma iesniegsanas un tdlit péc patenta pieskirsanas, vai tikai péc
patenta pieskirsanas.
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Nacionalie un regionalie patentu likumi nosaka, ka izgudrojums

v jaizklasta pietiekami skaidri un pilnigi, lai to varétu iemiesot jeb
M atkartot attiecigas tehnikas nozares lietpratéjs. Tadé| patentu

dokumenti atspogulo attiecigo tehnologiju daudz detalizétak neka
vairums citu publikaciju. Sie dokumenti ir arT unikali informacijas avoti,
jo tik daudz tehniskas informacijas k& patentu dokumentos, nekad
netiek atspogulots citas publikacijas, biezi 3adu informaciju vispar
nevar atrast citos dokumentos.

Patentu informaciju veido aptuveni 42 miljoni dokumentu, ko
publiskojusas visas pasaules patentu iestades. Sis skaits katru gadu
pieaug par aptuveni vienu miljonu jaunu dokumentu. Tadé| patentu
informacija ir pasaulé lielaka tehniskas informacijas kratuve.

Daudzas valstis patentu pieteikumi tiek publiskoti 18 ménesus péc
attieciga patenta pieteikuma iesniegsanas datuma. Biezi vien 3is ir
visagrakais laiks, kad publiski ir pieejama informacija par attiecigo
tehnologiju. Jaunakajas, modernakajas tehnikas nozarés informacija,
kas ietverta patentu dokumentos, parasti vispar ir pati pirma
informacija par attiecigo tehnologiju.

Patentu informacija aptver ikvienu tehnikas un zinatnes nozari, no
visvienkarsako problemu risinajuma lidz sarezgitu, kompleksu
probléemu risindjumiem. Visi patentu dokumenti satur vienveidigu
bibliografisko zinu formatu. Patentu dokumentos var atrast vértigu
tehnisko un stratégisko vai komercialo informaciju, kas ieklauta kada
no 50 atskirigiem ievades laukiem. Bez tam vairuma valstu patenti tiek
klasificéti, izmantojot izgudrojumu starptautisko klasifikaciju (ISK)
(International Patent Classification — IPC), kura ir vairdk par 70 000
skirkliem (skatit interneta adresé www.wipo.int/classifications/
ipc/en/index.html). Tadél atrast konkrétas tehnikas nozares patentu
dokumentus ir diezgan vienkarsi.
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Patentu informacijas izmantosana
Informacija par tehniskajam aktivitatém

K& minéts ieprieks, noderigu informaciju par tehnologijam un
potencialajiem partneriem var atrast vairakos veidos. Tomér nekur citur
nevar atrast pilnigaku informaciju par patentétu tehnologiju ka
patentu dokumentos.

Ta ka patentu dokumentu datubazes satur informaciju par patentu
pieteikumiem un pieskirtajiem patentiem vairuma pasaules valstu, viegli
atrodama informacija par jebkuru tehnologiju, kuru kads ir vélgjies
aizsargat ar patentu. Ta var atrast zinas par noderigadm tehnologijam un
to potencialiem piegadatajiem un lietotajiem.

Patentu dokumentos, pieméram, var atrast kadas tehniskas problémas
vairakus alternativus risinajumus, kas noder, méginot attistit jaunu
izstradajumu razosanu vai mainot esoso razosanas procesu, jo parasti
ikvienu problému var atrisinat vairakos veidos. Svarigi zinat ari to, ka
reizém problémas tehnisko risindjumu iespéjams atrast pilnigi cita
tehnikas joma. lesaistoties sarunas par tehnologijas licencésanu, svarigi
ir saprast ne tikai to tehnologiju, par kuru risinas sarunas, bet parzinat
ari citas pieejamas tehnologijas, ja tadas pastav. To vajas un stipras
puses.

Ta ka patentu dokumentos ir ari zinas par tehnologiju Tpasniekiem,
potencialais licenciats no patentu dokumentiem var uzzinat
pamatinformaciju par tiem, kas darbojas attiecigaja tehnikas nozaré,
kas ir vadosie uznemumi nozaré un cik aktivi tie ir, kada virziena tie
darbojas. Tehnologiju ipasSnieki, kas vélas arlicencét savu tehnologiju,
patentu dokumentos var atrast zinas par konkurentiem, kas darbojas

Saja pasa nozaré, var novéertét savas tehnologijas vietu attiecigaja
tehnologiju tirgd, ka ari atrast potencialos licenciatus.

Svarigi apzinaties, ka, lai arl kadam pieder intelektuala Tpasuma
tiesibas, tas nenozimé, ka S persona vélas iesaistities 30 tiesibu
lietoSanas llgumu noslégsana ar citdam personam tikai tadé|, ka vins to
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var, ka arl tas nenozimé, ka tiesibu ipasnieks bls apmierinats ar

v piedavato cenu.

Vai tehnologija ir aizsargata?

Péc tam, kad atrasta tehnologija, kuru vélaties iekslicencét, svarigi
noskaidrot, vai ST tehnologija ir aizsargata ar patentu vai kadu citu
intelektuala Tpasuma veidu.

Ja tehnologija nav aizsargata, nav nozimes runat par intelektuala
ipasuma tiesibu licencésanu. Sada gadijuma saka, ka tehnologija ir
publiska valdijuma, un juridiski nav nepieciesama nevienas personas
atlauja to lietot. Tadé| Sadu tehnologiju iegades gadijuma nav
jaiesaistas sarunas par licencém un nav par tam jamaksa.

Ja tehnologija ir patentéta, svarigi ir parbaudit, vai patents ir spéka
attiecigaja valsti vai regiona. Pieméram, patents var vairs nebdt speka,
jo ir beidzies ta likumigais termin3 (maksimalais patenta darbibas
termins ir 20 gadi péc attieciga patenta pieteikuma datuma konkrétaja
valstl), vai tadé|, ka nav samaksata atbilstosa spéka uzturéSanas nodeva
(patenta uzturésanas nodevas jamaksa katru gadu), vai patents var bat
anuléts tiesas sprieduma rezultata. Svarigi atceréties, ka intelektuala
Tpasuma tiesibas ir teritorialas tiesibas, tadé| tas ir speka tikai taja valsti
vai regiona, kura tas ir pieskirtas. lespéjams gadijums, ka patents ir
pieskirts kada valsti vai regiona, bet nav pieskirts taja valsti vai regiona,
kura paredzéjis darboties licenciats. Proti, patenta pieteikums nav bijis
iesniegts un patents nav pieskirts taja valsti vai regiona, kur$ bds
licenciata potencialais tehnologijas izmantosanas vai sarazoto
izstradajumu pardosanas tirgus.

Saja sakara vérts pieminét, ka tikai aptuveni pieci miljoni patentu no
42 miljoniem publicéto patentu dokumentu tiek uzturéti spéka.
Statistika arT rada, ka katrs izgudrojums tiek patentéts vidgji tikai
Cetras valstis, tadé| varbatiba, ka jOs intereséjosais izgudrojums kada
valstl ir patentéts, bet citas vai lielakaja vairuma valstu nav patentéts,
ir loti liela. Sim faktam var bt batiska nozime tehnologiju
licencéSanas aspekta.
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Bez tam svarigi ir izvértét ne tikai to, vai jUs apsUdzés patenta
parkapuma, bet ari novértét, vai ir vérts iesniegt prasibu tiesa par
patenta anuléSanu, ka arT patenta aizsardzibas kvalitati. lesp&jams, ka,
lai izmantotu ieceréto patentéto tehnologiju, nepieciesams izmantot
art citas patentétas tehnologijas. Tas var novest pie situacijas, ka
nepieciesamas vairaku tehnologiju licences. So problému izvértésanai
biezi nepieciesams profesionalu patentu specialistu padoms.

Tadéjadi var teikt, ka patentu dokumenti |auj identificét potenciali
interesantas tehnologijas, noteikt iespéjamos licencidrus un
licenciatus, ka ari iegtt informaciju, kas ir svariga biznesa stratégijas
un sarunu vesanas taktikas aspekta, ietverot informaciju par konkrétas
tehnologijas prieksrocibam un trakumiem, salidzinot ar alternativiem
risinajumiem, nozares attistibas tendencém, u.c.

Patentu dokumentu saturs

Specialistu aprindas patenta dokumentu parasti sauc par patenta
specifikaciju. Tas sastav no vairakam dalam. Vairuma valstu zinas un to
izkartojums patentu specifikacijas ir vienads. Patenta dokumenta
pirmaja lapa (jeb titullapa) parasti ir sniegta bibliografiska informacija.
Bibliografiskie dati sniedz informaciju par to, kas ir patenta pieteicéjs,
kad un kur pieteikums ir iesniegts, kadai tehnikas nozarei izgudrojums
pieder. Pirmaja lapa parasti ir sniegts ari izgudrojuma nosaukums,
kopsavilkums un svarigakais zimé&jums. Bibliografiska informacija ir
batiska, lai identificétu patentu dokumentus un noteiktu vietu
(datubazi), kur tos var atrast. Ja ir zinams izgudrojuma izgudrotaja(u)
vai Tpasnieka(u) vards vai nosaukums, var atrast visus minéto personu
agrakos patentu pieteikumus. Ja ir zinama tehnikas nozare, kuru
apzimé ISK (/PC) indeksi, var atrast visus dokumentus, kas pieder
minétajai nozarei vai nozarém. Pieteikuma datums ir svarigs, jo tas ir
atskaites punkts patenta spéka esamibas terminam. Kopsavilkums
kopa ar izgudrojumu vislabak atspogulojoso zimé&jumu sniedz Tsu
apkopojosu informaciju par izgudroto tehnologiju, laujot ietaupit
mekléjumam nepiecieSsamo laiku un atrak koncentréties uz
svarigakajiem patentu dokumentiem. Ka minéts ieprieks,
bibliografiskas zinas sniedz izgudrotaja vai izgudrotdju un pieteicéju
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vardus un adreses, tadé| tie ir batiski indikatori, kas |auj noteikt
attiecigas tehnikas nozares galvenos dalibniekus. ST informacija norada
potencialo licenciatu un licenciaru kontaktinformaciju, tadé| ar tiem ir
vieglak sazinaties.

Pretenzijas nosaka izgudrojuma patentspéju un pieteicéja prasito un
patentu iestades pieskirto aizsardzibas apjomu. No vienas puses ir
dabiski, ka pieteicéjs vélas formulét aizsardzibas apjomu péc iespéjas
plasi. Bet no otras puses, patentu iestadém japarbauda, vai pieskirtais
patents neietvers jau publiski zinamas lietas un vai pieteicéjs ir
pietiekami detalizeti aprakstijis savu izgudrojumu patenta apraksta.
Tada veida patenta pieteicéjs un patentu iestade kopigi nosaka, kads
bUs pieskirtd patenta aizsardzibas apjoms, kas ir definéts pretenzijas.
Tiesi pretenzija vai pretenzijas precizi definé patenta pieskirto tiesibu
apjomu. Patenta pretenzijas reizém ir grdti lasit un saprast, jo to
formuléjuma abstrakto valodu nosaka minétas tehniskas un juridiskas
prasibas. Tadél, lasot tikai patenta pretenzijas, cilvékiem, kas nav
specialisti patentu joma un attiecigaja nozaré, reizém grdti iztéloties,
kas isti ir patentétais izgudrojums. Vairuma gadijumu, lai noteiktu
patenta apjomu, nepieciesama arf juristu palidziba.

Kopa ar patenta pieteikumu biezi tiek publicéts arT patentmekléjuma
zinojums jeb mekléjuma atrasto jau zinamo informacijas avotu
saraksts. Patentmekléjuma zinojums var bt ieklauts patenta
dokumenta vai publicéts atseviski.

Izgudrojuma rakstisks izklasts jeb apraksts nepiecieSams, lai saprastu
konkréto izgudrojumu vai tehnologiju, tadél tas reizém ir diezgan gars;
ja nepieciesams, ta labakai izpratnei tiek pievienoti Zimé&jumi. Apraksta
tiek izklastitas izgudrojuma tehniskas detalas, parasti tas tiek atklatas,
izmantojot konkrétus iemiesojuma piemérus un informaciju, ka
izgudrojums ir realizéjams. Atbilstosi vairumam patentu likumu
aprakstam jabat tik skaidram un pilnigam, lai ,nozares lietpratéjs”
spétu izgudrojumu Tstenot vai izmantot. Vairuma valstu likumu ir
prasiba, ka apraksts javeido cetrds dalas: izgudrojuma fons jeb
zinamais tehnikas limenis, izgudrojuma kopsavilkums, iss zZimé&jumu
apraksts (ja tadi ir) un detalizéts (rakstisks) izgudrojuma apraksts.
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Tehnikas limena informacija veido patenta dokumenta ievaddalu. Taja
norada, kadai tehnikas nozarei pieskaitams konkrétais izgudrojums.
Tehnikas limena informacija jeb konkrétas tehniskas problémas
zinamie risindjumi, kas attiecas uz izgudrojuma jomu, jaizklasta
kompakta kopsavilkuma forma, izcelot zinamo risinajumu trikumus
jeb neatrisinatos jautajumus. lzgudrojuma kopsavilkuma tas tiek
aprakstits plasos vilcienos un sniegtas zinas par ta istenosanu, proti,
izskaidrotas izgudrojuma elementu funkcijas, sikak neaprakstot pasus
izgudrojuma objektu veidojoSos elementus. Izgudrojuma detalizétais
apraksts ir detalizéta izgudrojuma istenosanas instrukcija ar atsaucém
uz zZimé&jumiem (ja tadi ir) kopuma vai daléji. Sai patenta dokumenta
dalai ir bUtiska nozime, jo taja izklastits konkrétas tehniskas problémas
jauns risindjums. Sai dokumenta dalai jabat saskanotai ar pretenziju
formuléjumu.

Piekluve patentu informacijai

Senak piek|uve patentu informacijai bija sarezdita un laikietilpiga. Tacu
viss mainijas pagajusa gadsimta septindesmitajos gados, kad paradijas
pirmas komercialas tieSsaistes datubazes, ka ari CD-ROM tehnologijas
astondesmito  gadu  beigds. Mdasdienas  svarigakais  un
demokratiskakais informacijas izplatisanas veids — internets |oti
atvieglo piekluvi patentu informacijai.

lkviens, kuram ir piekluve internetam, var bez maksas parlikot gan
publicéto patentu dokumentu pilnus tekstus (aprakstus, pretenzijas,
ZIméjumus), gan publicéto patentu dokumentu titullapas, pieméram,
adresé http://ep.espacenet.com, kura var piek|tt aptuveni 38 miljoniem
dokumentu. Adresé http://www.wipo. int/ipdl var atrast saskana ar PCT
(Patentu kooperacijas ligums) proceddru iesniegto publicéto
starptautisko patentu pieteikumu titullapu zinas. Saja adresé ir saites uz
citam parmekléjamam datubazém, kuras savus patentu dokumentus
publicé lielaka dala pasaules patentu un intelektuald Tpasuma iestazu.
Bez tam papildus minétajam patentu iestazu interneta vietném var bat
noderiga art Singapdras intelektuala 1pasuma iestades izveidota vietne
http://www.surfip.gov.sg. Tomér jaatzimé, ka mekléjumi 3ajas
datubazés neaizstaj profesionalu palidzibu.
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Tadé| ir ieteicams meklét vietéja patentu pilnvarota vai pasmaju

v patentu iestades palidzibu. lestadés médz bt patentu informacijas
M pakalpojumu dienests (Latvija — Patentu tehniska bibliotéka), kas

palidz veikt patentu meklgjumu vai veic to jasu vieta. Sajos dienestos
ir ne tikai pieeja internetam un Iidz ar to ari espacenet vai WIPO ipd/
datubazém, bet ari plasas patentu informacijas kratuves uz CD-ROM
un citiem datu neséjiem. Darbu ar CD-ROM kolekciju vérts sakt,
izmantojot Eiropas Patentu iestades (EPO) informacijas resursu Espace
Access, kuru EPO publicé katru ménesi, resursu Patents BIB, kuru reizi
divos ménesos publicé Amerikas Savienoto Valstu Patentu un precu
Zimju iestade (USPTO) un kura ieklautas Savienoto Valstu (US) patentu
bibliografiskas zinas, un USAPAT, kura ieklauti ASV patentu
faksimilattéli un kuru USPTO publicé katru nedélu. ESPACE WORLD ir
WIPO reizi divas nedélas publicéta PCT pieteikumu pilnu tekstu un
bibliografisko zinu datubaze, bet ESPACE EP ir datubaze, kas satur
Eiropas patentu dokumentus, kura ir vérts veikt mekléjumu. Ir arl
vairakas privatas kompanijas®, kuras sniedz maksas pakalpojumus.

KONFIDENCIALITATES NOSACIJUMI

Svarigi ievérot, ka nav pratigi sakt sarunas par licencésanu, pajaujoties
Uz sarunu partnera goda vardu, jo sarunas ne vienmér noslédzas ar
sadarbibas liguma noslégsanu. Sados gadijumos saméra bieZi viena
sarunu puse, visbiezak licenciara pozicija esoSais, apsidz ieceréto
licenciatu, kas tas ir launpratigi izmantojis uzticibu, kas tam izradita
sarunu laika, un ir piesavinajies, un lieto neveiksmigi noslégusos
sarunu laika izpausto konfidencidlo informaciju komercialu labumu
glsanai. Lai nodrosinatos pret $adiem gadijumiem, parasti tiek
noslégti savstarpéji konfidencialitates ligumi, ko médz dévét ari par
informacijas neizpausanas jeb slepenibas ligumiem. Sada liguma
paraugs ieklauts V pielikuma. Katra konkrétaja gadijuma 3is ligums
japielago atbilstosi konkréta gadijuma apstakliem, un par sada liguma
noslégsanu bdtu jakonsultéjas ar specialistu Sados juridiskos

darijumos.
5. Pieméram,  skatit  datubazes  Derwent  (http://www.derwent.com),  Dialog
http://www.dialog.com/), STN (http://www.stn-international.de), Questel Orbit

(
(http://iwww.questel.orbit.com/index.htm), Micropatent (http:// www.micropatent.com), WIPS Global
(http:/mww.wipsglobal.com).
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SAPRASANAS MEMORANDS (SM)
VAI NODOMU VESTULE

Ja abas puses ir pienacigi un vienadi sagatavojusas sarunu vesanai, tad
sada SM vai nodomu véstules sastadisana un parakstisana parasti nav
nepieciesama. Tomér reizém, neatkarigi no puSu vélmém un
pieliktajam palém, ir situacijas, kuras pirms licences liguma
noslégsanas nepiecieSsams sastadit un parakstit $ddu SM vai nodomu
véstuli. Sada situacija, pieméram, var bat pirms formalu sarunu
saksanas par tehnologijas licencésanu vai dazreiz, ja sarunas ir
ilgstosas un ir nepiecieSams publiski pazinot par jauna produkta
razosanas uzsaksanu vai meklét papildu finanséjumu. Pirms SM vai
nodomu véstules sastadisanas un parakstisanas svarigi ir neiesaistities
nekados darifjumos un neparakstit nekadas saistibas, ko ierosina otra
puse, neizprotot, kada tam var bat ietekme uz galigo licences ligumu.
Seviski svarigs Sis apstaklis ir tajas valstis, kurds SM vai nodomu
véstulei ir juridiski saistoss speks. Papildu skaidrojumus par saprasanas
memorandu un nodomu véstuli skatit V pielikuma. Lidzigi ka ieprieks
minétie konfidencialitates ligumi, arl 3adi SM vai nodomu véstules
japielago konkrétajai situacijai un tas apstakliem, un par tiem batu
jakonsultéjas ar atbilstosas kvalifikacijas juristu.

IZPLATISANAS LIGUMS

Pirms ilgtermina tehnologijas licences liguma noslégSanas puses var
véleties izméginat ieceréto sadarbibu, noslédzot izplatisanas ligumu.
Saskana ar $adu ligumu potencialais licenciats iegdst tiesibas izplatit
potenciala licenciara produktu liguma noteikta tirga, atbilstosi liguma

nosadijumiem. Sads ligums var veicinat veiksmigu sadarbibu un atvieglot
licences liguma noslégsanu nakotné.
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3. CIK MAKSA TEHNOLOGIJA?

Pretéji taustamam lietam, kuram ir sen izstradatas metodes
to vértibas aprékinasanai un tatad cenas noteiksanai,
nematerialo lietu vértibu noteikt nav vienkarsi. Tomér, ka
jebkura darijuma, ari $aja gadijuma ir janosaka cena. Sim
nolikam izmanto vairakas metodes, kas pamata ir aizgutas
no materialo objektu novértésanas jomas, ipasi pielagotas
un sekmigi tiek lietotas ar7 sim nolakam.

Tehnologijas novertésana k|Ust aktuala bridi, kad potencialais
licenciats:
e ir sapratis, ka tam nepiecieSsama jauna tehnologija un atradis
vispiemérotako;
e identificéjis potencialo licenciaru; un
e izlémis, ka licences ligums tam ir vispiemérotaka stratégijas
forma.

Saja stadija klGst aktualas tris problémas jeb jautajumi:
e Cik daudz uznémums var atlauties maksat par tiesibam
izmantot licenciara tehnologiju?
e Kada veida licenciatam bas javeic maksajumi licenciaram? un
e Cik licenciatam batu jamaksa licenciaram?

Pirmajam no Siem jautajumiem — cik uznémums var atlauties maksat, ir
butiska nozime. Sapratigs licenciats nevar balstit savus léemumus uz
tehnologijas teorétiskas vértibas, bet drizak uz aprékina, vai tehnologija
palielinds pelnas gusanas iespéjas.® Ja, pieskaitot jaunas tehnologijas
cenu produkta izmaksam, produkta cena bds lielaka neka tirgus spé
maksat, licenciats zaudés naudu, un sarunas par tehnologijas
licencésanu bas veltigi iz8kiests laiks vai kaitigs eksperiments. Sagatavo-

6. Ne vienmér licences liguma slég3anas vienigais mérkis ir ienakumu palielinasana. Ir ari citi
mérki, kurus nav viegli izteikt skaitliski, pieméram, téla spodrindsana un pazistamibas veicinasana.
Ar 3adu mérki galvenokart slédz pre¢u zimju licenc¢u un kompanijas tirgus téla pardosanas ligumus,
tomér, ja kompanijas var noradit, ka to produkcija tiek izmantotas patentétas tehnologijas, tas
iegUst progresivas ,augsto tehnologiju” kompanijas télu.




3. CIK MAKSA TEHNOLOGIJA?

sanas sarunam par licencéSanu nozimé izvértésanu, vai jums ir
pietiekami finan3u lidzekli, lai segtu visus izdevumus, kas rodas, iegdstot
un realizéjot licenciara tehnologiju, un aprékinot potencialo pelnu, kad
produkts beidzot nonaks tirga.

Bet galvenais uzdevums ir panakt, lai gan licenciars, gan licenciats
licences liguma noslég3anas rezultata gatu savu, taisnigu un sapratigu
pelnas dalu.

TEHNOLOGIJAS VERTESANA

Vértésana ir sarezgits uzdevums, un biezi vien ari subjektivs. Lietas
Tpasnieks, potenciadlais pircéjs, finansétajs un apdrosinatajs
pamatlidzek|us vérté atskirigi, kaut gan visi So objekta vértibu
aprékina vienas vienibas — nauda. Tradicionali lietas vértiba ietver ar
tas radisanu saistitds izmaksas, ko parasti izsaka amortizacijas
atskaitijumi, un sagaidamo rentabilitati. PEdéja laika tomér Si sakariba
vairs netiek automatiski piemérota visiem uznémumiem, jo ,jaunas
ekonomikas” uznémumi iegUst pelnu Skietami neatkarigi no
pamatlidzeklu lietojuma. Tas ir tadé|, ka Sie uznémumi galvenokart
izmanto nematerialas vértibas, kam pieskaitamas ari tehnologijas. No
ta izriet secindjums, ka nematerialo lietu vértésana ir vél sarezgitaka
un vél subjektivaka.

VEl vairak, tehnologiju novértésana var izmantot vairakas metodes.” Ta
ka vértésana var bat subjektiva un ir atkariga no vértésanas modeli
lietotajiem datiem, visu vértésanas metozu rezultati nebds vienadi.
Neskatoties uz to, Sis metodes sniedz zindmus pieturas punktus un
parametrus, kurus var izmantot sarunas par finansialajiem
jautajumiem, ne tikai par kopéjo maksajumu summu, bet ari par
veidiem, kada maksajumi tiks veikti.

7. Skatiet Deborah Hylton and David Bradin, “Intellectual Property of Biotech Companies: A
Valuation  Perspective”,  April 2002,  http://faculty.fuqua.duke.edu/courses/mba/2001-
2002/term4/hlthmgmt491/ Files/DUKE_LECTURE.doc, Jeffrey H. Matsuura, “An Overview of Intellectual
Property and Intangible Asset Valuation Models”, Research Management Review, Volume 14, Number
1, Spring 2004, page 33, ka arf atsauces, kas citétas
http./lwww.wipo.int/smelen/documents/valuationdocs/index.htm.
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Izmaksu metode

Izmaksu metode balstds uz to izmaksu aprékinasanu, ko licenciars

W ieguldijis tehnologijas izstradasana, aizsardzibas nodroginasana un
I komercializé3anas aktivitatés. Licenciaram 3is izmaksas ir zinamas, bet

potencialais licenciats var tas pietiekami precizi aprékinat. Tas veido
bazi jeb minimalo summu plus procentus, ko licenciars vélas sanemt.
Pieméram, ja tiek runats par parasto licenci® un tiesibam vairakas
atseviskas valstis, licenciats var izvirzit argumentu, ka licenciaram nav
jasedz visi savi izdevumi no ienakumiem, ko tas sanems tikai no viena
partnera, jo tas var pieskirt vairakas licences dazadiem licenciatiem.
Potencialais licenciats var arl izvirzit argumentu, ka dazi izdevumi
nebija nepiecieSsami, tadé| tie nebltu jasedz licenciatam. Tapat
potencialais licenciats var iebilst, ka tam bUs jaiegulda vél pietiekami
pravi lidzek|i tehnologijas komercializésana. Faktiski var teikt, ka
potencialo licenciatu vispar neinteresé licenciara izdevumi. Licenciatu
vienigi interesé, kadu pienesumu licencéta tehnologija var sniegt ta
biznesam, nevis citu personu izdevumi. Bez tam licenciari reti atklaj
patiesos tehnologijas attistiba iequlditos izdevumus, tadél
potencialajam licencidtam nav iespéjas tos parbaudit. Visbeidzot,
galamérkim vajadzétu bat, lai abas darfjuma puses pareizi izprastu
realos licenciara ieguldijumus tehnolodgijas attistiba, kurus tas cer segt
no licenciata maksajumiem.

Dazkart izmaksu metode tiek izmantota, lai aprékinatu visus
izdevumus, kas licenciatam batu jaiegulda produkta razosanas
tehnologijas ieviesana sava uznémuma, ja ta bUtu jaiegdst cita veida,
nevis licences forma. Pieméram, ja tehnologija batu jaieglst no
konkurégjosas tehnologijas Tpasnieka, kas neparkapj pirma licenciara
tiesibas. Izmaksu metodi izmanto ari, lai noteiktu, kadi ieguldijumi bGtu
nepiecieSsami lidzigas tehnologijas izstradé, pamatojoties uz
novértésanas laika esosajam readlajam cenam un norékinu likmém
(tehnologijas reproducésanas izmaksas). Sada un citas piemérotas
situacijas licenciatam bdtu janovérté laiks un ieguldijumi, kas batu
javeic, lai iegQtu vai raditu alternativu tehnologiju. Licenciatam reali

8. Skatit 4. nodalu ,Licen¢u ligumu parskats”.
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janovérté nakamas labakas alternativas izmaksas. Izmaksu metode
tadéjadi var bdt noderiga, lai novértétu licenciara tehnologijas vértibu
un nozimibu licenciatam. Izmaksu metode nav tik daudz finansu
aprékina metode, cik sarunu stratégijas metode, lai noskaidrotu, kadas
alternativas ir pieejamas potencialajam licenciatam, ja potencialais
licenciars nepiekritis licencidtam labvéligiem finansu nosacijumiem.

lenakumu metode

Veiksmiga tehnologijas licencésana licenciatam nozimé to, ka ta
ienakumi palielinasies tadé|, ka tas var izmantot ar intelektuala ipaSuma
tiesibam aizsargatu tehnologiju. lenakumu metodes lietoSana nozimé,
ka tiek veikta informéta prognozésana (ja iespéjams, aprékinasana),
kadus ienakumus dos jaunas tehnologijas ieviesana. Péc to noteiksanas
javienojas, kada pelnas dala pienakas katrai pusei, un jaatrod
procentmaksajumu (royalty) formula, kas atbilst aprékinam.

Dazi specialisti licencéSanas jautajumos sak aprékinus, balstoties uz
aptuvenu vértéjumu, saskana ar kuru licenciaram bdtu jasanem
aptuveni ceturtdala lidz tresdala licenciata pelnas, So nosacijumu
parasti sauc par ,25% noteikumu”.® Sim noteikumam ir tadas
prieksrocibas, ka tas ir visparzinams un biezi izmantots, tadé| tas biezi
ir sakumpunkts daudzu licenciaru un licenciatu sarunas. Sarunu gaita
puses to var modificét, pamatojoties uz dazadiem sapratigiem un
taisnigiem iebildumiem. Sadi iebildumi médz bat risks, ko uznemas
licenciats, tehnologijas attistibas stadija (iedigll vai pilniba attistita),
nepieciesamas investicijas, intelektuala ipasuma tiesibu apjoms un
stiprums, un tirgus analize.

Pieméram, ja par jauno produktu ir paredzéts ieglt 1500 dolaru, visas
izmaksas ir 750 dolaru, pelna ir 750 dolaru. 25% no $is summas ir
187,50 dolaru. Si ir iepriek$ minéta ,noteikuma” summa, kas batu
jasanem licenciaram, ka arl sakumpunkts turpmakam sarunam,
nemot véra ieprieks minétos riskus un citus konkrétajam gadijumam
piemérojamos faktorus.

9. Skatit Robert Goldscheider, John Jarosz and Carla Mulhern, “Use of the 25 Per Cent Rule in
Valuing IP”, Les Nouvelles, December 2002, page 123.
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Pieméram, iespéjams, ka kada no pusém nevélas sanemt
procentmaksajumus no ienakumiem visa liguma laika, bet vélas

W sanemt visu summu k& vienreiz&ju maksajumu (pieméram, liguma
74 norunata termina vai noteikta stadija), kas batu visa licences cena.

Sada scenarija nakamais solis btu sagatavot katra gada ienakumu un
izdevumu bilanci, liguma ilgumu (n), un péc tam aprékinat vienreizéjo
maksajumu jeb tiros eso3os ienakumus (Net present Value — NPV) péc
formulas 1/ (1 + 1/100)". Saja aprékina jaizvélas diskonta likme r, kas
apzimé ieguldijumu izmaksas, nemot véra risku, tadégjadi pilniba
ietverot un atspogulojot visus riskus. NPV atspogulo konkrétas
tehnologijas lietosanas nakotnes sagaidamo iendkumu pasreizéjo
vértibu. Protams, $t metode ir tik vértiga, cik precizi ir taja lietotie skaitli.
Dazreiz sarunu partneri vai kdda no pusém izmanto gramatvezu
pakalpojumus, kas aprékina paredzamos ienakumus un likmes
dazados scenarijos. Sadi aprékini var bat vienkarsi vai sarezditi, ja tie
ietver specializétakas novéertésanas metodes, pieméram, ,realo
iespéju” (real options) vai ,Montekarlo simulaciju” (Monte Carlo
simulations) metodi. Tomér parasti biznesa pieredzéjusiem partneriem
ir labi attistita praktiska risku novértésanas un paredzamo ienakumu
gusanas izjlta, ko tie izmanto iekslicencésanas darfjumos.

Jaatzimé, ka NPV (ko sauc ari par Discounted Cash Flow jeb DCF
metodi) analize ir metode, kas piemérojama ikviena gadijuma, kura
laiks un nauda ir galvenie faktori.

Tirgus metode

Nekustama ipasuma vai lietotu automasinu pardevéji un pircéji zina vai
var viegli uzzinat, kadu cenu maksajusas citas personas par lidzigu
Tpasumu 3$aja pasa teritorija vai citi td pasa gada un razojuma
automasinu pircéji. Tadé| salidzinamas transakcijas ir érts un noderigs
veids, ka noteikt paredzama pirkuma liguma cenu.

So pasu metodi var izmantot ari licencésanas ligumiem, lai gan ta nav
tik piemérota, jo reti kad tiek piedavata identiska tehnologija, ko
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aizsarga intelektuald Tpasuma tiesibas. Bez tam $adu darjjumu
komercialas detalas reti kad kldst zinamas, ja puses uzskata, ka ta ir
sensitiva informacija, kas konkurentiem nav jazina. Vel sarezgitak So
metodi izmantot gadijuma, ja runa ir par ekskluzivu licenci visas
pasaules méroga. Ja tiek noslégtas parastas licences vai ekskluzivas
licences atseviSkas teritorijas, nakamie licenciati parasti uzzina vai
vismaz tiem ir prieksstats, uz kadiem nosacijumiem bija noslégti
iepriekséjie licences ligumi. V&l vairak, parasto licen¢u gadijuma
licenciati reizém prasa ietvert llguma nosacijumu, ko sauc par
.Vislabvéligaka licenciata” tiesibam (most favoured licensee), kas
nosaka, ka tiem tiks piemeéroti nakamo licences ligumu nosacijumi, ja
tie bds labvéligaki. Tacu praksé sadus nosacijumus ir grati realizét, jo
[igumi parasti ir konfidenciali.

Reizém var b0t noderigi uzzinat tipiskos procentmaksajumu
diapazonus noteiktu veidu licencésanas darfjumiem. Tie var kalpot par
Jpieradijumu”, sarunas uzstajot uz kadu konkrétu lielumu, ka ari
sniegt visparéju informaciju. Tomér licences ir Tpasi grati salidzinat, jo
licences vértibu Joti spécigi ietekmé tehnologijas raksturs un licences
apjoms. Loti plasu, ekskluzivu tiesibu licencei, kas aptver kadas
tehnologijas visus patentus, bds pavisam cita vértiba, neka parastai
licencei kada saura tehnologijas lietosanas joma.

Tacu licen¢u ligumu procentmaksajumi var bdt interesanti un
informativi. Licencésanas praktiku biedribas (Licensing Executives
Society — LES) agrins parskats par licencém biotehnologijas joma var
bat informativs lidzeklis, kas atspogulo parasto licences ligumu
procentmaksajumu diapazonus:

e pétniecibas riki (pieméram, ekspresijas vektori, sanu kultdras):
1 - 5% no tira ienakuma (net sales);

e diagnostikas lidzekli (pieméram, monoklonalas antivielas, DNS
zondes): 1 - 5% no tira ienakuma;

e terapeitiskie lidzek|i (pieméram, monoklonalas antivielas): 5 -
10% no tira ienakuma;

e vakcinas: 5 - 10% no tira ienakuma.

e veterinarijas produkti: 3 - 6% no tira ienakuma;

e augu/lauksaimniecibas produkti: 3 - 5% no tira ienakuma.
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lzdevuma The Licensing Economic Review 1990. gada septembra
numura zinots, ka agrinas stadijas rekombinanto medikamentu

W licen¢u procentmaksajumi ir aptuveni 7-10% ekskluzivu licen¢u
74 gadijuma un 3-4%, ja ir vienkarsa licence. Ja jau ir iegUta tirdzniecibas

atlauja, attiecigi 12-15% un 5-8% tira ienakuma.

M. Yamasaki zurnala Les Nouvelles, 1996. gada septembri zinoja par
vidéjiem procentmaksajumiem atkariba no R&D (pétnieciba un attistiba)
stadijas licences liguma noslégsanas laika un pusu statusa. Ja maza
biotehnologijas kompanija iekslicencé no universitates izstradni, attista
produktu talak un arlicencé to lielai farmaceitiskai kompanijai, pievienota
vértiba atspogulojas pieaugosas procentmaksajumu likmés:

R & D stadija Uni/Bio Bio/Farma
Atklajums 3% 7%
Pamatmolekula 4-5% 9%
Pirmsklmiska 6-7% 10%
2.-3. faze 15%

Skait]i vien nedod pilnu parskatu par visu darfjumu ekonomisko
vértibu. Ta ir biezi novérojama klida, ka licen¢u ligumu sakara
visvairak doma par skaitliem un procentiem. Visbiezak nav zinams,
kadi ir konkréta licences liguma nosacijumi, kas iespaidojusi
maksajamo vienreizé€jo summu un citus liguma aspektus. Tomér Sie
nosacijumi batiski ietekmé noligtos procentmaksajumus, to likmes.
Tadél ir grati novértét, ko Tsti nozimé publiski zinamie
procentmaksajumi.

Nosléguma jasaka, ka tirgus metodes noderigums ir |oti ierobezots. Tomér
visparindjumi, parskati, ripniecibas nozaru vidéjie skaitli var kalpot vismaz
par sakumpunktu. Daudz noderigaki batu viena nozaré salidzinami licencu
llgumi, kas bdtu labs pamats konkrétas tehnologijas konkrétam
novértéjumam vai vertéjuma parbaudei.
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Citi kritérifi

Tom Arnold un Tim Headley zurnala Les Nouvelles 1987. gada marta
numura raksta Factors in Pricing License apkopoja 100 svarigakos
faktorus, kas tiek nemti véra, izvértéjot tehnologiju licences. Sie
faktori apvienoti $adas devinas grupas:
e patiesa kvalitate (pieméram, tehnologijas nozimiba un
izstrades stadija);
e aizsardziba (pieméram, apjoms un realizéjamiba);
e tirgus apsvérumi (piemeéram, lielums un dala);
e konkurences apsvérumi (pieméram, tresas personas);
e licenciata vértibas (pieméram, kapitals, pétnieciba un
marketinga spéjas);
e finanSu apsvérumi (pieméram, pelnas pieaugums, tiesibu
realizésanas izmaksas un garantijas pakalpojumi);
e risks (pieméram, produkta drosums un patentu tiesvediba);
e juridiskie apsvérumi (pieméram, licences ilgums);
e regulacija (pieméram, vietéjie maksajumu un valltas plismas
noteikumi).

Procentmaksajumi ir apspriesti patentu parkdpumu tiesu procesos,
kad tiesas ir noteikusas, kadi bdtu atbilstosi procentmaksajumi, lai
aprékinatu zaudéjumu atlidzibu par patenta parkapumu. Tiesas 5ajos
lEmumos ir némusas véra daudz dazadu faktoru, kas var kalpot par
kontrolsarakstu ari citos gadijumos, kad tiek vértéts intelektualais
TpaSums:

. 1. Procentmaksajumi, ko patenta Tpasnieks sanémis par konkréta
patenta licencésanu.

2. Licenciata maksatas likmes par citu salidzinamu patentu
izmantoSanu.

3. Vai licence ir ekskluziva vai vienkarsa; vai lilguma noteikta
teritorija ir ierobezota vai neierobezota, vai ir ierobezojumi
nosacijumos, kam sarazotais produkts tiks tirgots.

4. Licenciara politika un tirdzniecibas programma, lai uzturétu
savu patenta pieskirto monopolstavokli, nelicencéjot tiesibas
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lietot izgudrojumu citiem vai pieskirot licences tikai ar Tpasiem
nosacijumiem, lai saglabatu monopolstavokli.
5. Licenciara un licenciata savstarpéjas biznesa attiecibas,

W pieméram, atkariba no ta, vai tie ir konkurenti viena teritorija
74 viena biznesa joma; vai tie ir izgudrotajs un izgudrojuma
ievieséjs.

6. Patentéta produkta tirgosana ka citu licenciata produktu
tirgosanas veicinatajs; izgudrojuma vértiba licenciaram ka
ienakumu veicinatajs no nepatentéto izstradajumu tirgosanas;
sadu saistitu tirgosanas formu apjoms.

7.  Patenta termins un licences nosacijumi.

8. Patentéta produkta rentabilitate, ta komercialie panakumi un
popularitate.

9. Patenta noderigums un prieksrocibas, salidzinot ar
novecojusam metodém vai aprikojumu, kas izmantoti, lai
iegUtu Idzigus risinajumus.

10. Patentéta izgudrojuma tehniskais raksturs; ta komerciali
veiksmigakais iemiesojums, ko izstradajis un razo licenciars;
labumi, ko ieglst tie, kas ir izmantojusi patentéto
izgudrojumu.

11. Kada apjoma parkapéjs ir izmantojis izgudrojumu; jebkadi
sadas izmantosSanas vértibas pieradijumi.

12. Pelnas dala, ko dod izgudrojums, jeb patentéta produkta
pardosanas cena, kada meédz bat attiecigaja joma vai
salidzinama joma, kas lauj lietot patentéto izgudrojumu vai
analogus izgudrojumus.

13. Paredzama pelnas dala, ko var attiecinat uz izgudrojumu,
atskirot to no pelnas dalas, ko dod nepatentétie elementi
(analogie risinajumi), razosanas tehnologija, biznesa riski un citi
parkapéja ieviestie uzlabojumi vai papildinajumi.

14. Kvalificétu ekspertu liecibas jeb atzinumi.

15. Summa, par kadu licenciars (patenta Tpasnieks) un licenciats
(parkapéjs) bdtu vienojusies (laika, kad tika saktas parkapuma
darbibas), ja abi bltu méginajusi brivpratigi un sapratigi
vienoties; proti, summa, kuru pratigs licenciats, vélédamies
uzlabot savu biznesu un iegistot licenci tada produkta razosanai
un tirgosanai, kas iemieso patentétu izgudrojumu, batu gatavs
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maksat, vienlaikus pats gUstot pelnu, pie nosacijuma, ka 3ads
darijuma priekslikums bGtu pienemams ari sapratigam patenta
ipasniekam, kurs ari vélas gut pelnu, pieskirot licenci sava
izgudrojuma izmanto3anai.” "

Ka redzams, var but neierobezots daudzums faktoru, kas ietekmeé
konkrétas tehnologijas novértésanu. Protams, katra konkréta
gadijuma ne visi nosauktie faktori ir batiski un véra nemami. Faktoru
svarigums ir atkarigs no katras darfjuma puses stratégiskajiem
mérkiem un biznesa vajadzibam. Pieméram, ja licenciata mérkis ir
veiksmigi razot un tirgot licencéto izstradajumu kada konkréta
teritorija un attiecigi citas teritorijas pieskirt sublicences citiem
razotajiem, nevis pasam razot eksporta vajadzibam, tad 3 licenciata
mérkis bUs ieglt ekskluzivas tiesibas visas $ajas teritorijas, ka ari iegut
tiesibas pieskirt sublicences. Tapéc vienas puses stratégiskie mérki un
nepieciesamas tiesibas ietekmés abu darijuma pusu tehnologijas
vertéjumu un licencésanas liguma sarunas.

Nosléguma komentars

Visam galvenajam tehnologijas vértésanas metodém ir savi trakumi un
nepilnibas, kas janem véra, vértéjot nemateridlas lietas. Katrs
licencéSanas sarunu gadijums ir unikals, tadé] katram konkrétam
gadijumam ir grati piemérot citu pieredzi vai teorétiskos apsvérumus.
Tomeér ieprieks minétie nosacijumi sniedz ieteikumus un rada veidu,
kada vajadzétu veikt tehnologijas vértésanu. Bez tam ieteicams
izmantot pieredz&jusu vértésanas specialistu vai gramatvezu
pakalpojumus, sniedzot tiem nepiecieSsamos paskaidrojumus par
tehnologijas vértésanas specifiku. Visbeidzot, vértésanas meéerkis ir
pamatot tadus potenciala liguma nosacijumus un apstak|us, kas bdtu
pienemami abam pusém, jo, ka tiks paradits nodala ,leteikumi un
padomi sarunu vesana”, lai gan butu labi noslégt darjjumu, kadu jds
esat pelnijis, faktiski jas iegUstat darijumu, kadu protat sarunat.

10. Skatit Tenney J, of the U.S District Court of New York in Georgia-Pacific Corp. v. U.S. Plywood
Corp., 318 FSupp. 1116 (1970). Papildus skatit Roy J. Epstein, “Modeling Patent Damages: Rigorous
and Defensible Calculations”, http://www.royepstein.com/epstein_aipla_2003_article_website.pdf
un Roy J. Epstein and Alan J. Marcus, “Economic Analysis of the Reasonable Royalty: Simplification

and Extension of the Georgia-Pacific Factors”, http://www.royepstein.com/epstein-
marcus_jptos.pdf.
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Katrs licences ligums ir unikals, jo atspogulo licenciara un
licenciata konkrétas vélmes un vajadzibas. lespéjams
neierobeZots daudzums dazadu ligumu, kurus ierobezo
vienigi pusu vajadzibas un piemérojamo normativo aktu
nosacijumi. Tomér ir zinamas lietas, kas ir nepiecieSamas un
visiem gadijumiem piemérojamas un kas ir pamata gandriz
visiem licenc¢u ligumiem. Tadél sis lietas ir derigi zinat, sakot
sarunas par licences ligumu.

Licences ligums atspogulo dazus pamatprincipus. Pirmkart, tas ir biznesa
stratégijas rezultats un iemieso biznesa attiecibas. Gan licenciaram, gan
licenciatam r0pigi jaapsver, vai licences liguma vai vairaku ligumu
noslégsana iederas uznémuma biznesa plana, vai paredzamie ienakumi
bUs pietiekami, lai segtu izdevumus, kas saistiti ar licences liguma
noslégsanu, vai finansu nosacijumi ir pienemami abam pusém. Sie
apsvérumi var Skist paSsaprotami, tacu nav par launu tos Vvélreiz
atgadinat. Attiecigi, ir svarigi, lai pusu mérki batu labi izprotami un
savstarpéji papildinosi, kas batu pamata abu pusu atzinai, ka veiksmiga
darfjuma noslégsana ir svariga abam pusém. Darljuma mérkis ir tada
llguma noslégsana, kas pienacigi un taisnigi atrisina galvenas pusu
problémas jeb ietver batiskos elementus.

Otrkart, licences ligums ir civiltiesisks ligums. Tas nozimé, ka tam
jaietver tadi juridiskie nosacijumi, kas padara ligumu saistosu un
izmantojamu, ja rodas nepieciesamiba. Sadi nosacijumi ir pusu
tiesibspéja un ricibspéja noslégt llgumu, oferte un akcepts, ka arf tads
spéka esamibas nosacijums ka samaksas veik3ana, parakstot ligumu.

Treskart, licences ligums atskiras no citiem civiltiesiskiem ligumiem ar
to, ka ta priekSmets ir licencidram piederosas intelektuala ipasuma
tiesibas, kuru izmantoSanas atlauju tas pieskir licenciatam. Tadél, ja
nav intelektudla Tpasuma, nav tehnologijas licencésanas. Licences
[lgums var ietvert ari citus svarigus radniecigus jautajumus, pieméram,
produkta attistibu, konsultacijas un apmacibas, investicijas, razosanu,
tirgoSanu un citus. Bet tie var blt noteikti arT atseviskos ligumos.
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Var bdt situacijas, kad katrai darfjuma pusei pieder intelektualais
Tpasums, kas interesé otru pusi un kuru katra puse var aizliegt
izmantot citiem. Sados gadijumos iespéjams noslégt krustlicencésanas
lgumu, ar kuru abas puses atlauj viena otrai izmantot savu
intelektualo Tpasumu. Krustlicencésanu uznémumi izmanto ari tadé,
lai atrisinatu intelektuala ipasuma stridus. Sadi ligumi var ietvert
procentmaksajumu pienakumu, bet var tadu ari neietvert, atkariba no
ta, cik svarigs katrai pusei ir otras puses intelektualais Tpasums.

Turklat ir iespéjama situacija, kad licenciats konstaté, ka tas nevar efektivi
izmantot licencéto tehnologiju, ja tam nav piekluves citam personam
piederosam tehnologijam. lespéjams ari, ka veiksmiga konkurésana tirgt
ir atkariga no de facto vai de jure eksistéjosiem standartiem, un vienigais
veids, ka sapratigi panakt atbilstibu tiem, ir kadam citam piederosu
tehnologiju izmantosana. Sadas situacijas licenciatam nepieciesams iegat
tiesibas izmantot attiecigas tehnologijas no to Tpasniekiem, noslédzot
licencu ligumus. Sadi ligumi var bat ari bezmaksas, vai pret taisnigiem,
sapratigiem un visiem izmantotajiem vienadiem procentmaksajumu
nosacijumiem."'

Daudzos licencu ligumos ir ietverti vairaki intelektuala Tpasuma veidi.
Pieméram, patenta licenci papildina razosanas procesa ietverta zinatiba
(know-how), tadé| sadas licences médz saukt par patenta un zinatibas
licencém. Licence lidztekus tiesibam razot, lietot, tirgot, izplatit vai
importét patentétu produktu, var ietvert tiesibas izmantot precu zimi.
Licencé var nebt nosaukts konkréts patenta numurs, bet patentétais
produkts var b0t aprakstits specifikacijas veida, ka ari saturét
nosacijumu, ka tiek pieskirtas visas intelektuala Tpasuma tiesibas, kas
nepieciesamas produkta razo3anai un tirgo3anai. Visbeidzot liguma var
bat ari cita veida nosacijumi, kas pieskir tiesibas veikt produkta papildu
izpéti, turpmaku attistibu vai noteikumi par tehnisku palidzibu.

11. Papildus skatit “Standards, Intellectual Property Rights (IPRs) and Standards-setting Process”,
at http://www.wipo.int/sme/en/documents/ip_standards.htm
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LIGUMA PRIEKSMETS

Licences liguma priek3mets var bt tadi jaunrades darbi? ka
izgudrojumi, konfidenciala informacija, jaunrades izpausmes romanu,

lugu, mazikas, kinofilmu, pre¢u un pakalpojumu nosaukumu,
2 )
M kompaniju nosaukumu, u.c. forma. Tie var bat aizsargati ar

intelektuala ipasuma tiesibam, tadam ka patenti, lietderigie modeli,
komercnoslépumi, pre¢u zimes, ¢eografiskas izcelsmes norades,
dizainparaugi, pusvaditaju izstradajumu topografijas un autortiesibas,
ka ari aizsargati pret zinamiem negodigas konkurences veidiem.

Liguma priekdmets tiek formuléts llguma pamatteksta sdkuma, tadél
tam ir bdtiska ietekme uz visu liguma saturu. Pieméram, licences
llguma uz datorprogrammu visticamak bds nosacijumi par to, ka
programmu drikst lietot, un piendkums saglabat informacijas
konfidencialitati. Pre¢u zimes licences llguma ipasa vériba bdtu
japievérs preCu zimes pienacigas izmantosanas nosacijumiem reklama
un marketinga, ka ari ar precu zimi apziméto precu un pakalpojumu
kvalitates uzturésanai. Tas izpauzas ka licencidra tiesibas ieglt precu
paraugus, analizét tos un tamlidzigi. Kopéja licencu ligumu k|ada ir ta,
ka tajos nav ietvertas visas tiesibas, kas licenciatam nepieciesamas, lai
varétu lietot licencéto tehnologiju. Pieméram, potencialajam
licenciatam var neienakt prata, ka tam nepieciesams iegUt licenci gan
uz tehnologiju aizsargajoso patentu, gan autortiesibam. Vai,
pieméram, licence var blt uz vienu vai vairakiem patentiem, bet
neietvert licenci uz zinatibu, ka ari nosacijumus par konsultésanos un
apmacibu.

Cits izplatits licen¢u trakums ir tas, ka licences priekSmets nav skaidri
formuléts. Pieméram, tiek pieskirta licence uz ,XXX tehnologiju”,
nenoradot patenta numuru vai nepievienojot patenta specifikaciju, kura ir
detalizéts izgudrojuma apraksts. Pusém batu japrecizé, vai licence dod
tiesibas izmantot datorprogrammu, dokumentaciju, zalu vielu, protokolu,
tekstu, mazikas partitaru, u.tml. Lidzigi licenciatam skaidri jaformulg, vai

12. Atcerieties, ka materidlu un nematerialu lietu nodo3anai paredzéti jaukti patentu licencu un
materialu nodo3anas ligumi. Skatit 4. parindi.
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licencéjama tehnologija (intelektuala Tpasuma tiesibas uz tehnologiju) ir
pilntba pabeigta vai atrodas attistibas stadija. Ja ta ir attistibas stadija, batu
svarigi noformulét, kurs bas atbildigs par turpmako tehnologijas attistibu.
Lai gan ta nav gluzi intelektuala Tpasuma probléma, tai tomér ir praktiska
nozime. Daudzus no Siem ieprieks uzskaititajiem jautajumiem var atrisinat,
ieviesot llguma definiciju sadalu, kura sniedz visas liguma lietoto jédzienu
definicijas. Saja sadala var uzskaitit arl visus liguma ietvertos
komercnoslépumus.

Ta ka licences ligums bieZi ietver gan konfidencialu informaciju, gan
izgudrojumus, vienlidz liela vériba japievérs gan patentu lietosanas
nosacijumiem, gan konfidencidlas informacijas (zinatibas un
komercnoslépumu) lietosanas nosacijumiem. Saja sakara svarigi ieklaut
[lguma vienu vai vairakus nosacijumus, kas aizstaj pirms sarunu saksanas
noslégto konfidencialitates ligumu. Sadi nosacijumi var ietvert turpmak

minétos noteikumus:

(@) konfidencialas informacijas definiciju; 3aja definicija vélams
ieklaut ne tikai informaciju, kas tiks atklata sanéméjpusei, bet ari
to informaciju, ko ta var sanemt vai pati atklat liguma izpildes
gaita;

(b) licenciata apliecinajumu, ka tas ir ierobezojis vai ir gatavs
izstradat iek3€jos noteikumus un pasakumus, kas ierobezo
piekJuvi konfidencialajai informacijai saskana ar liguma
nosacijumiem; var ieklaut arf noteikumu par licenciara vai ta
pilnvarota parstavja tiesibam apstiprinat un vélak parbaudit Sos
noteikumus un pasakumus;

(©) kurs ir atbildigs par informacijas izpausanu nejausibas vai
nevéribas dé| tresam personam, kuram nav saistoss Sis licences
llgums un kuras nav bijusas informétas par minétas informacijas
konfidencialitati;

(d) skaidri nosauktus iznémumus no $i pienakuma, pieméram, ja
informacija ir publiski pieejama, proti, ta sanéméjpusei jau ir
zindma vai k|Us zinama legitima veida, vai sanéméjs pats to
neatkarigi uzzinas;

(e) skaidri noteiktu laiku, cik ilgi péc liguma izbeigsanas minétie
nosacijumi bds spéka un kad konfidenciala informacija ir
jaatdod licenciaram vai jaiznicina.
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Piemeérs"

Definicija — konfidenciald informacija ietver visus datus, materialus,
produktus, tehnologijas, datorprogrammas, specifikacijas, instrukcijas,
biznesa planus, finansu informaciju un cita veida informaciju, ko licen-
ciars izpaudis licenciatam rakstiski vai mutiski, vai cita veida. Mutiski
izpausto konfidencialo informaciju jaidentificé piecu (5) dienu laika péc
izpausanas.

1.1 attiecba uz konfidencialo informaciju, ko licenciats sanem no
licenciara, licenciats apnemas:

i. neizmantot konfidencialo informaciju citam nolGkam, kas nav
noteikts 3aja ligums;

ii. aizsargat konfidencialo informaciju pret izpausanu citam
personam tapat, ka tas aizsargatu Iidziga rakstura sev pasam
piederosu informaciju;

iii. neizpaust konfidencialo informaciju citam personam (iznemot
saviem darbiniekiem, parstavjiem vai konsultantiem, ar kuriem
licenciatam ir noslégti konfidencialitates ligumi) bez skaidras
licenciara atlaujas, iznemot gadijumus, kad licenciats drikst
lietot un izpaust konfidencialo informaciju citam personam, ja
licenciats:

(@  sniedz rakstiskus pieradijumus, ka minéta informacija
tam bija zinama jau ieprieks;

(b)  pierada, ka minéta informacija pasreiz ir publiski zinama
vai k|Us tada nakotné, neatkarigi no licenciata darbibam; vai
(0 likumigi ieglst So informaciju no cita, no licenciara
neatkariga avota, un

iv. ievérot slepenibu attieciba uz konfidencialo informaciju piecus
(5) gadus péc s llguma izbeigsanas datuma.

TIESIBU APJOMS

Licences liguma pamatteksta otraja sadala nosaka licencéto tiesibu
apjomu. Proti, $is sadalas nosacijumi rada, vai licence ir ekskluziva,
solo licence vai parasta licence, ka ari nordda geografisko teritoriju,
attiecba uz kuru licence ir pieSkirta. Tiesibu apjoma var iek|aut ari
nosacijumus par tehnologijas uzlabojumiem licences darbibas laika, ka
ari nosaka licences liguma darbibas ilgumu.

13. Sis un turpmakie $is rokasgramatas pieméri NAV izmantojami bez jurista parskatisanas un
padoma. Sie pieméri ilustré daudzus rokasgrémata apskatitos principus, sarunu vedéjiem tie labi
japarzina, lai atvieglotu licenc¢u ligumu sastadisanu un sarunu vesanu.
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Licencéto tiesibu raksturs ir atkarigs no liguma priekSmeta. Patentu
gadijuma parasti tas ir tiesibas razot, lietot un tirgot patentéto
produktu, vai lietot patentéto panémienu. Tomér var bat apstak|i, kad,
pieméram, nav pamata pieskirt tiesibas tirgot, tadé| sada licence bds
loti ierobeZota, jo licenciats nespés git komercialus labumus no $adas
licences. Autortiesibu licences gadijuma liguma var bat ietvertas
tiesibas reproducét, demonstrét, modificét un izplatit darbu. Dazas
licences satur licenciata tiesibas pieskirt ,,sublicences” uz visam vai dalu
no tam pieskirtajam tiestbam. Sada gadijuma licenciats pats var uzsakt
darfjumus tehnologijas licencésanas joma. Licences liguma sadala
Lapjoms” skaidri jaformulé, kadas tiesibas tiek pieskirtas. Pieméram,
Istermina licence, kas neatlauj modificét dizainparaugu, bet tikai razot
un tirgot to Eiropas Savienibas dalibvalstis, ir daudz ierobeZotaka
apjoma neka pastaviga un neatsaucama licence, kas pieskir licenciatam
visas ieprieks minétas tiesibas razot, lietot, modificét, uzlabot, kopét,
reproducét, izplatit, demonstrét, eksportét, importét un sublicencét
llguma priekSmetu tresam personam visa pasaulé, ka ari lietot Sim
noldkam atbilsto$o pre¢u zimi. Sada licence péc sava rakstura k|ast loti
lidziga TpaSumtiesibu mainai (tiesibu nodosanai) uz intelektualo
Tpasumu un tehnologiju, ko tas aizsarga.

Tiesibas var ierobezot arl uz noteiktu lietojumu vai produktu.
Pieméram, licencétas vakcinas ,lietojuma joma” var bit audzéja
arstéSana, bet citiem licenciatiem var bat pieskirtas tiesibas lietot So
pasu vakcinu hepatita vai citas slimibas arstésanai.

Piemeérs

1.1 Atbilstosi liguma ietvertajiem nosacijumiem, licenciars pieskir
licenciatam tiesibas razot, lietot, tirgot, piedavat pardosanai un
importét licencétos, ar patentu aizsargatos produktus un lietot
licencétas metodes visa pasaulé.

1.2 Ar liguma ietvertajiem iznémumiem, 1.1 punkta minéta licence ir
ekskluziva visa liguma spéka esamibas laika.

1.3 Licence, kas pieskirta atbilstosi 1.1 un 1.2 punkta nosacijumiem, ir
paklauta visam licencém piemérojamajiem Amerikas Savienoto
Valstu valdibas noteikumiem, kas jaievéro licenciaram, un ir
paklauta prioritariem pienakumiem pret ASV valdibu saskana ar 35
U.S.C. 200-212 un atbilsto3ajiem Tsteno3anas noteikumiem.
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1.4 Licences, kas pieskirtas atbilstosi 1.1 un 1.2 punkta nosacijumiem,
attiecas uz metodém un produktiem, kas ietilpst ,lietojuma joma”.
Citas metodes un produkti nav licencéti saskana ar 3o ligumu.

1.5 Licenciars saglaba tiesibas izmantot izgudrojumu un ar to saistito
tehnologiju macibu un pétniecibas noldkiem.

Ekskluziva, solo un vienkarsa licence
Konkréta teritorija licence var bat ekskluziva, solo vai vienkarsa.

Vairums licenciaru dod priekSroku iespéjai noslégt vienkarsas licences
ligumus, kas nozimé to, ka licences lietot tehnologiju tiek pieskirtas
vairakiem licenciatiem. Sadalot riskus un atlidzibu starp vairakiem
licenciatiem, licenciars nek|Gst atkarigs no viena licenciata veiksmes.
Licenciars var saglabat labaku kontroli par tehnologiju un, ta ka, ka vairaki
licenciati izmanto licencéto tehnologiju vairdkos tirgos un, iespéjams,
iemieso to vairdkos dazados produktos, tehnologijai ir lieldkas
uzlabosanas un turpmakas attistibas iespéjas. Bet gadijumos, kad
licencéjama tehnologija ir agrinas attistibas stadija un tas izmanto3anai
licencidtam javeic ievérojamas papildu investicijas, vairums potencialo
licenciatu vélas ekskluzivas tiesibas, vismaz atseviskas teritorijas.

Par ekskluzivu parasti sauc licenci, kas dod tiesibas licenciatam aizliegt
licences priekSmeta izmantoSanu attiecigaja teritorija pat licenciaram
pasam. Par solo licenci parasti sauc ligumu, ar kuru attiecigaja
teritorija licencéto tehnologiju drikst izmantot vienigi licenciats un
licenciars, bet neviens cits. Praksé Sim atskirlbam nav lielas nozimes,
un dazkart ari solo licenci médz saukt par ekskluzivu. Ikviena no Siem
gadijumiem licenciaram nav tiesibu pieskirt citas licences (vismaz taja
teritorija, kuréa licence ir formuléta ka ekskluziva vai solo licence). Saja
teritorija licenciars ir atkarigs no viena licenciata. Lidz ar to 3adas
licencés japaredz gan izmantosanu pamudino$i nosacijumi, gan
sankcijas, lai aizsargatu licenciaru gadijuma, kad licenciats neizmanto
licenci. Sads nosacijums var bat pienakums veikt ikgadéjus minimalos
procentmaksajumus. Ja licenciats neveic noligtos maksajumus,
sankcija var bat licences liguma izbeigsana vai ekskluzivas licences
parvérSana par vienkarso licenci.



4. LICENCU LIGUMU PARSKATS

Ja licence pieskirta uz vairakam teritorijam, ta var bat ekskluziva viena, bet
vienkarsa licence citas teritorijas. Ekskluzivitati var ierobezot, pieméram, ar
lietojuma jomu, terminu, vai saistit ar svarigu notikumu iestasanos.

1. piemérs — ekskluziva licence

Ar 30 licenciars pieskir licenciatam ekskluzivu licenci licencéto patentu un
zinatibas izmanto3anai visa pasaulé, kas izpauzas ka licencéto produktu
razosana, lietosana un tirgosana jebkadam noldkam, pamatojoties uz

$aja liguma ietvertajiem nosacijumiem.
2. piemérs — ekskluziva licence k|Tst vienkarsa péc pieciem gadiem

Ar 3o licenciars pieskir licenciatam ekskluzivu licenci licencéto produktu
razosanai, lietosanai un tirgosanai.

Licencei ir ekskluzivs raksturs pirmos piecus gadus no $ liguma
noslégsanas dienas. Péc 3i laikposma izbeigsanas licence klTst vienkarsa
licence 3aja pasa teritorija.

3. piemérs - vienkarsa licence

Ar So licenciars pieskir un licenciats pienem vienkarSu licenci katra
licencétas teritorijas valsti, kas ietver tiesibas izgatavot, razot vairuma,
lietot un tirgot licencétos produktus, ka ari izmantot ta vajadzibam
izgatavotos un sarazotos licencétos produktus.

Vislielakas labvélibas reZima licenciats

Ja pieskirta vienkarsa licence, licenciats var véléties taja ieklaut
vislielakas labvélibas rezima pieskirsanas nosacijumu. Tas faktiski
nodroSina to, ka, ja licenciars pieskir citam licenciatam labvéligakus
izmantosanas nosacijumus, sis liguma noteikums 87 liguma licenciatam
lauj izmantot tikpat labvéligus nosacijumus, kadi ir pieskirti citam
licenciatam.™

14. Ja eso3ais licenciats piekrit ,vislielakas labvélibas rezima licenciata” nosacijumu ieklausanai
[lguma, tam ir pienakums akceptét visus 3ada veida nosacijumus, un tam nav tiesibu izvéléties tikai
sev labvéligakos, bet noraidit citus. Citiem vardiem sakot Sis ir ,visu vai neko” rezims.

49



50

4. LICENCU LIGUMU PARSKATS

1. piemérs

Licenciars apnemas nepieskirt nevienu licenci, kas dod tiesibas tirgot ar
patentiem aizsargatos licencétos produktus, nevienai personai,
uznémumam vai korporacijai ar nosacijumiem, kas ir labvéligaki neka tie,
kas pieskirti licenciatam saskana ar o licenci, nedodot Sim licenciatam
tadas pasas tiesibas no dienas, kad stajas spéka labvéligakie nosacijumi.
Gadijuma, ja licenciars noslédz $adu labvéligaku licences ligumu, vins
nekavéjoties pazino to $im licenciatam un piedava licenciatam iespé&ju
pienemt un izmantot 3os labvéligakos nosacijumus.

2. piemeérs

Ja licenciars ir noslédzis [konkréta valstT vai vairakas valstis] llgumu ar treso
personu, kas ietver labvéligakus nosacijumus neka [31] llguma nosacijumi
[par procentmaksajumu likmém], 3Sim licenciatam ir tiesibas uz
modificétiem [3T liguma] [punktiem par procentmaksajumu likmém] no
agraka datuma, no kura 3 tresa persona sak veikt darbibas atbilstosi
labvéligakajiem nosacijumiem, tada pasa apjoma, kads pieskirts 3ai tresajai
personai.

Teritorija®™

Licences apjoms jaskata ari geografiskas teritorijas aspekta. Pieméram,
tiesibas var bt pieskirtas izmantosanai visa pasaulé vai kada atseviska
valstl, vai vairakas valstis, vai pat tikai kada vienas valsts dala (regiona,
Statd). Teritorija bls atkariga no ta, kur licenciaram ir ekskluzivas
tiesibas, un kuras teritorijas licenciata biznesam ir pievilcigas, kur tas
var iegt papildu ienakumus. Loti biezi licenciars pats darbojas savas
valsts teritorija, bet licenciati darbojas citas valstis, kuru tirgu tie labak
pazist. Tada veida licenciaram paveras iespéjas iespiesties ari citu valstu
tirgos.

15. Teritorijas ierobezojumi, kas noteikti, lai ierobezotu konkurenci, neatbilst ASV un Eiropas
Savienibas konkurences tiesibam. Tadé|, kad puses vélas ierobezot tirdzniecibu vai citas darbibas
salidzinosi ierobezota geografiska regiona, vélams iegut juridisku atzinumu par iespéjamam sekam.
Ja pienacigi noformulé, teritorijas ierobezojumus var noteikt, pamatojoties uz legalu komercdarbibas
mérki.
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piemeérs

Teritorija ir Vacijas Federativa Republika. Ir atlauts tirgot Francija, kamér
licenciars nav pieskiris licenci Francija un to pazinojis Sim licenciatam

ier

akstitas véstules veida. Sim licencidtam nav tiesibu tirgot ar patentu

aizsargatos licencétos produktus citas valstis. Ja tiek parkapts S3is
nosacijums, licenciatam ir piendkums samaksat licenciaram triskarsu
licences cenu.

2.

piemérs

Licences darbibas teritorija ir visas pilntiesigas Eiropas Savienibas

da
pa

[tbvalstis, kas atbilst minétajam statusam 31 licences liguma
rakstisanas diena.

Sublicence

Licenciats, Tpasi, ja tas ir ekskluzivs licenciats, var véléties iegUt
tiesibas sava teritorija pieskirt sublicences. Ja ir $ada vélme, par to ir
skaidri javienojas un jaieraksta llguma. Tapat skaidri jaieraksta, ja
pirms sublicences pieskirsanas licenciatam jaiegast licenciara rakstiska
piekrisana izvélétajam sublicenciatam un nosacijumiem, ar kadiem
sublicence tiek pieskirta; pieméram, kada apjoma sublicences
nosacijumiem jasakrit ar galvenas licences nosacijumiem. Jaieraksta
atsevisks nosacijums, vai sublicence izbeidzas vienlaikus ar galvenas
licences izbeigsanos vai cita termina, vai, ja galvena licence tiek
atsaukta cita iemesla dé|.

16.

Piemeérs

(a)

Licenciatam ir ekskluzivas tiesibas pieskirt citiem sublicences uz
licencéto patentu izmantosanu ar procentmaksajumiem, kas nav
mazaki par tiem, kas tiek prasiti s llguma XYZ punkta.

(b) Licenciats maksa licenciaram divdesmit (20) procentus no

ienakumiem, kurus tas ieglst no sublicencém, kas pieskirtas
saskana ar 30 punktu, vienreizéja maksdjuma veida,
procentmaksajumu forma vai ka atlaides par sublicences
pieskirsanu.

Licences liguma darbibas partrauksana saskana ar 81 llguma ABC
punktu partrauc visu licenciata pieskirto sublicenc¢u darbibu ar

Neekskluzivas licences Tpasniekam parasti netiek dotas tiesibas pieskirt sublincences, jo

potencialais sublicenciats var iegat licenci tiesi no licenciara.
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nosadjumu, ka ikviens sublicenciats var izvéléties turpinat savas sub-
licences darbibu, ja tas seSdesmit (60) dienu laikd péc rakstiska
pazinojuma sanemsanas par licences liguma darbibas partrauksanu
rakstiski pazino licenciaram savu gatavibu turpinat savas sublicences
darbibu, un uznemas pret licenciaru visus pienakumus (ar
maksajumu veikSanas pienakumu), kadi noteikti ta sublicences
[lguma ar licenciatu. lkviena licenciata pieskirtaja sublicencé jabut

ieklautiem nosacijumiem, kas atbilst 3aja sadala ietvertajiem,
attieciba uz sublicencu turpinasanas nosacijumiem un izbeigsanu.
(d) Sublicencu pieskirsana uz licencétajiem patentiem ir licenciata briva
izvéle, un vienigi licenciatam ir tiesibas izvéléties, pieskirt
sublicences vai né, izveléties sublicenciatu un noteikt

procentmaksajumu likmes, un citus sublicences nosacijumus,
ievérojot 8T punkta (a) un (b) dalas nosacijumus.

Uzlabojumi

Apsverot jautajumu par uzlabojumiem, kurus médz saukt ari par
versijam, papildinajumiem vai jauniem modeliem, svarigi ir definét, kas
ir uzlabojums, kurs tiek ietverts 3aja licencé, un, kas ir jauna tehnologija
vai jauns intelektualais Tpasums. Pédéja gadijuma, atkariba no
piemérojama nacionala likuma', var bdt nepieciesams noslégt jaunu
licences ligumu.

Ar licencétas tehnologijas uzlabojumiem nevajadzétu bt problémam,
ja licenciaram pasam ir veiksmiga komercidla razoSana. Bet, ja
licenciars un varbt ari licenciats ir iesaistiti nepartraukta izpétes un
attistibas darba vai ja licencéta tehnologija ir agrina attistibas stadija,
loti iespéjams, ka tehnologijai vai produktam tiks veikti uzlabojumi
licences liguma darbibas laika.

Ta ir Tpasi nozimiga probléma, ja uzlabojumi pasi var bt patentéjami
vai citadi aizsargajami objekti. $ada gadijuma licenciars vélésies, bet
varblt pat pieprasis tiesibas izmantot $adus licenciata izstradatos
uzlabojumus.’® Sadas tiesibas var pieskirt licenciaram, lidz ar tiesibam
pieskirt sublicences citiem licenciatiem darbibai citas teritorijas un
izmantot uzlabojumus citiem izstradajumu veidiem vai citiem

17. Amerikas Savienotajas Valstis licenciatam, kurs veicis uzlabojumus, kas kvalificéjami ka
izgudrojums, ir lieto3anas tiesibas neatkarigi no licences. Skatit 35 U.S.C. Section 262.

18. Licenciatam uzlikto pienakumu ekskluzivi licencét atpakal licencidaram uzlabojumus var
uzskatit par neatbilstosu konkurences tiesibam. Par Eiropas Savienibu skatit 23. parindé.
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produkta lietojumiem. Sadu tiesibu pieskirsana nozimé, ka var bat
nepieciesams modificét finansu nosacijumus. Bez tam jaapsver, vai dot
licenciatam pieeju ari turpmakajiem licenciara izstradatajiem
uzlabojumiem. Liguma var noteikt, ka tas notiek automatiski, vai art
paredzét, ka katra 3ada gadijuma nepieciesamas papildu sarunas
bridi, kad ir zinama detalizéta informacija par produkta
uzlabojumiem.

leprieks teikto iemieso scenarijs, kura katra puse informé otru par
visiem uzlabojumiem, kas veikti licencétajai tehnologijai, ka art ir
tiesiga tos izmantot bez procentmaksajumu veiksanas, bet licenciaram
ir arl tiesibas sublicencét licenciata veiktos uzlabojumus citiem
licenciatiem, kas darbojas cita teritorija. Par uzlabojumiem var prasit
ar papildu procentmaksajumus, kas tiek noteikti ieprieks, tacu sadu
scenariju parasti ir grati ieprieks paredzét.

Piemérs
(@) Licenciata veiktas izmainas un uzlabojumi:

Licencéta produkta modificésana pielaujama vienigi ar licenciara
rakstisku piekrisanu.

Licenciatam visi licencéta produkta uzlabojumi japazino
licenciaram. Ja licenciars ir piedalijies uzlabojumu veiksana, tam ir
tiesibas bdt nosauktam par lidzizgudrotaju, ka arl izmantot
uzlabojumu, pamatojoties uz papildus iegltu licenci. Par
nosacijumiem javienojas, labticigi vedot sarunas. Jédziens
»uzlabojumi” nozimé tadas prieksrocibas jeb uzlabojumus, kurus var
tiesi veikt licencétajam produktam vai lietot ar to un kuri ir
patenté&jami.

(b) Licenciara veiktas izmainas un uzlabojumi:

Licenciars informé licenciatu par visiem licencéta produkta
uzlabojumiem. Sis nosacijums ietver arf tddus uzlabojumus, uz
kuriem iesniegts patenta pieteikums. Licenciatam ir tiesibas iegut
licenci uz Siem uzlabojumiem atbilstosi 31 licences liguma

nosacijumiem.
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Tehniska palidziba

Atkarlba no nododamas tehnologijas sarezgitibas parasti liguma

— vienojas arl par tehniskas palidzibas sniegSanu licenciatam, kas
m izpauzas ka dokumentacijas, datu nodosana un iemanu ieradisana.
Termin$

Licences liguma terminu jeb ilgumu var ietekmét licencéto tiesibu
priekSmets. Pieméram, patentu licence var beigties, izbeidzoties
pédéjam licencéto patentu darbibas terminam. Zinatibas vai precCu
zZimes ligumu var noslégt uz pieciem gadiem, kas automatiski tiek
pagarinats vél uz tadu pasu terminu, ja kdda no pusém savlaicigi
rakstiski neizsaka vélmi ligumu partraukt. Tehnologijas licences
ilgums, kas aptver patentus, autortiesibas, precu zimes un
dizainparaugus, bus atkarigs no tirgus situacijas un pusu ienakumiem.
Licenciars var ari véléties ierobezot terminu, lai novértétu licenciata
komercdarbibas efektivitati. Savukart licenciats var véléties pagarinat
terminu, ja tas ir veicis lielus iequldijumus infrastruktdras izveidosana,
kas ir nepieciesama intelektuala Tpasuma izmantosana (piem.,
uzbavéjis ripnicu vai izveidojis izplatisanas tiklu). Vienigais nosacijums
licences llguma terminam ir abu pusu biznesa vajadzibas, tadé| to var
noteikt tadu, par kadu var vienoties.

KOMERCIALI UN FINANSIALI APSVERUMI

Svarigs komercials un finansials apsvérums ir tehnologijas vértibas
noteiksana. Tas tika apskatits iepriek$gja sadala. Seit tiks apskatiti
dazadi maksajumu veikSanas veidi, ko ietver licen¢u ligumos. Puses
parasti cenSas panakt vienoSanos par maksajumu struktGru, kas
atspogulo liguma raksturu un nosacijumus, ka ari panaktas
vieno3anas garu.'

19. Dazi no faktoriem, kas ietekmé procentmaksajumu likmes, ir intelektuala Tpasuma tiesibu
spéks un apjoms, tiesibu teritoridlais aptvérums, tiesibu ekskluzivitate, inovacijas limenis,
tehnologijas ilgtspéja, konkurence jeb citu tehnologiju esamiba, raksturigais risks, stratégiskais

mérkis, portfela piemérotiba, attistibas stadija, u.t.t., skatit “Royalty Rates: Current Issues and
Trends”, http://www.medius-associates.com/Resources/Royalty%20 Article.pdf
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Vél 3Saja nodala tiks apskatita inflacijas probléma, finansu
administrésana, kas ietver licencidta parskatus un ierakstus, ka ari
valUtas kursu un nodoklu jautajumi. Tiks apskatiti arT parkapumu un
produktu droSuma jautajumi.

Maksajumus licenciaram par tehnologijas iegadi un izmantosanu
parasti iedala vienreizéjos maksajumos un procentmaksajumos.
Daudzi ligumi paredz abus maksajumu veidus.

Vienreizéjie maksajumi

Vienreiz&jos maksajumus veic, iestajoties konkrétam apstaklim. Var bat
ari vispar tikai viens maksajums, ko veic, parakstot ligumu. Ja turpmak
vairs nav paredzéti maksajumi, licenci sauc par pilnibd apmaksatu
licenci. Bet var bit paredzéta ari virkne vienreizéju maksajumu, kurus
veic, iestajoties noteiktiem apstakliem. Tie var bt noteikti laikposmi,
pieméram, liguma parakstisanas pirma vai otra gadadiena. Bet tas var
bat arl noteikts notikums, pieméram, konfidencialas informacijas
izpauSana vai sérijveida razoSanas uzsak$ana. Farmaceitiskaja
rpnieciba $adi notikumi var bat klinisko pétijumu 1., 2. vai 3. fazes
saksana, vai tirdzniecibas atlaujas pieskirsana. Notikums var bat ar
tiesibu izlietoSana, pieméram, licenciata licences attiecinasana uz
jaunam geogréafiskam teritorijam vai jaunu lietojuma veidu.

Ar laikposmiem saistitie maksajumi ir noteikti, jo tiem ir ieprieks
zinamas summas, tie ir bez riska, jo tiks veikti, kad pienaks noligtais
termins. Nekadas papildu darbibas ne licenciatam, ne licenciaram nav
javeic.

Ar notikumiem saistitie maksajumi turpretim ir atkarigi no zinamu
notikumu iestasanas, pieméram, no pirmas partijas laisanas tirgd. Ta
ka maksajumi tiek veikti tikai tad, ja notiek noligtais notikums, ir
svarigi skaidri un precizi definét Sos notikumus.

Sada maksajumu izkliede un vélina veiksana nozimeé to, ka licenciata
finansialais risks ir samazinats, kamér ari tehnologijas komercialais vai

55



56 4. LICENCU LIGUMU PARSKATS

tehniskais risks ir zems. Ta ir liela priekSrociba licenciatam, Tpasi
gadijuma, kad tehnologija ir agrina attistibas stadija, nevis jau
nobriedusi komercialai izmantosanai.

Procentmaksajumi®
o |
: ot ’/."ﬁ;

Procentmaksajumi ir regulari maksajumi licenciaram, kas atspogulo,
kd licenciats izmanto tehnologiju. Ta ka Sie maksajumi saista
izmantosanu ar maksajamo summu, tie labi atspogulo tehnologijas
vértibu licenciatam, tadé| procentmaksajumi ir visbiezak izmantotais
maksajumu veids licencu llgumos.

Procentmaksajumiem ir divas sastavdalas: baze un likme.

Par procentmaksajumu bazi var blt razosanas izmaksas vai pelna no
licencéto produktu pardosanas. Bet tos izmanto reti. lemesls ir tads,
ka licenciats to parasti uzskata par konkurencei svarigu, tadé| |oti
konfidencialu informaciju. Bez tam, Sie skaitli ir atkarigi no
gramatvedibas metodes, tadé| var radit nevajadzigus stridus.
RazoSanas apjomu vai vienibu skaitu ari izmanto reti, jo ne vienmér
visu sarazoto var pardot.

No 3ejienes izriet, ka visbiezak par procentmaksajumu bazi izmanto
licenciata ienémumus no pardosanas.?’ Par bazi var kalpot art pardoto
licencéto produktu vienibas, par kuram licenciats maksa fiksétu cenu,
pieméram, 1 ASV dolaru par vienibu. Tiek uzskaititas pardotas vienibas
un aprékinats procentmaksajums. Strida gadijuma ir viegli parbaudit
licenciata pardoto daudzumu ierakstus. Izmantojot $adu bazi, licenciars
var prasit, lai likmi ik péc laika parskata, pamatojoties uz tadiem
raditajiem ka patérétaju vai razotaju cenu raditaji.

20. www.royaltysource.com ir vértiga realu licen¢u ligumu datubaze. Tie aptver tadas nozares
ka automasinu razo3ana, biotehnologija un farmacija, kimiska rapnieciba, datori un to
programmatira. Saja datubazé par maksu var uzzinat informaciju par ligumu slédzéjiem,
licencétajiem un pardotajiem objektiem, sakuma maksajumiem un procentmaksajumu likmém, ka
ari informaciju par eksluzivitati un geografisko aptvérumu.

21, Skatit Lee R. Phillips, “Net Sales Definition is Central Issue”, Les Nouvelles, March 1992, page
18.
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Alternativi procentmaksajumu baze varétu bat arf licenciata bruto vai
neto ienémumi. No bruto ienémumiem nav iesp&jams atskaitit tadus
izdevumus ka iepakojuma un transportésanas izmaksas. Sis izmaksas
neattiecas uz tehnologijas izmantosanu, tadél tas un Iidzigas
izmaksas parasti tiek izslegtas no bazes vértibas. Visbeidzot jasaka,
ka visbiezak par bazi izmanto licenciata tiros ienémumus.

Piemeérs
Tirie pardosanas ienémumi (Net sales)

,Tirie pardosanas ienémumi” ir kopéjie licenciata, ta filiaJu un
sublicenciatu naudas ienémumi un cita veida atlidzibas, kas sanemtas par
neatkarigiem, treSdm personam pardotajiem vai izplatitajiem licencétajiem
produktiem, bez turpmak minétajiem atskaitijumiem, pienemot, ka tie ir
nozaré parastie atskaitfjumi, kas ir faktiski samaksati vai pielaujami, un
vélak netiek samazinati (pieméram, pilnu vai daléju atlaizu veida vai ka
pécmaksa licenciatam, ta filialem vai sublicenciatiem):

(i)  summas, kas tiek atmaksatas gadijuma, ja licencétie produkti tiek
atdoti atpakal;

(i) cenu atlaides, vairumatlaides, pardosanas atlaides un atlaides
maksajumiem skaidra nauda, kas attiecinamas vienigi uz licencéto
produktu pardosanu, par kuriem jau samaksats vai kas pardoti ar
pécmaksu;

(iii) atlaides, kas licenciatam, ta filidlém vai sublicenciatiem jadod valsts
apmaksatiem veselibas apdrosinasanas pakalpojumiem;

(iv) transportésanas un apdrosinasanas izdevumi saskana ar
faktdrrékinu vai samaksas kviti;

(v) licenciata, ta filialu vai sublicenciatu ASV nodok|i un importa
nodevas, kas tiesi saistitas ar licencéto produktu tirdzniecibu un par
kuriem izrakstits faktarrékins klientiem;

(vi) licenciata, ta filiaJu un sublicenciatu klientiem atmaksatas summas
vai pécmaksas lielums, ja noticis retrospektivs licencéto produktu
cenu samazinajums; un

ienémumi un parskaitijumi licenciata, ta filiaJu un sublicenciatu starpa
par licencétajiem produktiem, ar mérki tos pardot tresam personam,
procentmaksajumu aprékina netiek nemti véra.

Tadéjadi nondkam pie procentmaksajumu otras sastavdalas -
procentmaksajumu likmes. Svarigi, lai likme bOtu pienemama abam
darijuma pusém, tadé| sarunas par procentmaksajumu likmi ir pamata
veiksmigai liguma noslégsanai. Parak augsta likme nenesis licenciatam
pelnu. Parak zema likme var nozimét to, ka licenciars nesanems adekvatu
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kompensaciju, kas var novest pie turpmako pétijumu un uzlabojumu
samazinasanas. Bez tam domstarpibas par likmi var novest pie attiecibu
pasliktinasanas starp pusém un liguma nenoslégsanas.

— Faktori, kas ir batiski procentmaksajumu likmes noteiksana, tika
m izklastiti sadala par tehnologijas vértésanu.

Procentmaksajumu mainiga daja (Royalty Variables)

Gramatas 5. sadala uzsvérts, ka abpuséji izdeviga (win-win) liguma
noslégsanai svariga ir mainigo lielumu aprékinasana vai alternativu
radisana, tadé] mainigo procentmaksajumu noteikSana ir svariga
abam pusém, dodot tam lielaku ricibas brivibu.

lespéjams variants, ka procentmaksajumu likme tiek samazinata, ja
palielinas pardo3anas apjoms vai tirgosanas ilgums. Pieméram, 10%
likmi var samazinat uz 7,5% péc viena miljona vienibu pardosanas,
péc tam uz 5% péc piecu miljonu vienibu pardo3anas. Sie var bat
gada apjomi vai kopéjie apjomi. lesp&jams ari pretéjs variants —
procentmaksajumu likme pieaug, palielinoties pardotajam apjomam.
Pirma varianta mérkis ir stimulét licenciatu palielinat razosanu, kas
savukart palielina maksajumus licenciaram. Otrais variants uzliek
mazaku maksajumu slogu licenciatam tehnologijas apgtsanas
sakumposma, kad pardosanas apjomi vél ir mazi.”

VEl iesp&jams variants, kura licenciats maksa licenciaram katru gadu
vismaz minimalo procentmaksajumu summu. Pieméram, par
2. licences darbibas gadu maksa 50 000 ASV dolarus, 75 000 dolarus
par treso gadu, un 100 000 — par katru nakamo gadu. Sads variants
seviski noder, ja licence ir ekskluziva, un licenciaram janodrosinas, lai
tas sanemtu vismaz minimumu. Ja to nevar noligt, licenciaram jabat
tiesibam sadarboties ar citu partneri, lai vina tehnologija un
intelektuald Tpasuma tiesibas netiktu izniekotas sliktas izmantosanas

22. Par pozitivi un negativi korelgjosiem procentmaksajumiem skatit Crispin Marsh, Managing
Director, SCP Technology and Growth PTY Ltd., “Structuring Royalty Payments to Mutual
Advantage”, http://www.scp.com.au/publications/licensing/mutual.shtm/
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dé|. Dazas valstis iespéja pieskirt ekskluzivu licenci var bit ierobezota
ar normativajiem aktiem, jo pastav varbutiba, ka vienam licenciatam
bls parak liela noteikS8ana par licenciaru, un tadél tam nebds
pietiekamas motivacijas izmantot tehnologiju, tadé| palielinas risks, ka
tirgd var veidoties monopolstavoklis. Ja licence nav ekskluziva,
licenciaram pastav vél iespéjas atrast dotaja teritorija citus sadarbibas
partnerus.

lespéjams ari pretéjs variants — péc zinama laika vairs netiek maksati
ikgadéjie minimalie procentmaksajumi, bet licence klast par
.apmaksatu” jeb ,bezmaksas” licenci. Tas var notikt, iestajoties
norunatam notikumam, pieméram, agrakais no $adiem notikumiem:
piecpadsmit gadi kop3 sérijveida razo3anas sak3anas vai, ja
procentmaksajumu summa sasniegusi noligto lielumu. Sada
nosacijuma mérkis ir abu pusu vélmju apmierinasana.

1. piemérs
FinanSu nosacijumi

1. Licenciats 81 liguma darbibas laikd maksa licencidaram piecus
procentus (5%) no tirajiem ienémumiem, ko sanem licenciats, ta
filiales, sublicenciati un 3is nozares izplatitaji.

2. Neatkarigi no 1. punkta nosacijumiem, ja sublicenciats pieskir
sublicences neatkarigdm tre$am personam sava nozaré, tadéjadi
atlaujot Sim tre3am personam izmantot licencéto tehnologiju viena
vai vairaku produktu izgatavosanai, licenciars, licenciats un
sublicenciats vienojas par to, ka atbilstosi 1. punkta nosacijumiem
31 sublicenciata tiro pardosanas ienémumu procentmaksajumu
vieta licenciars un licenciats dala 3T sublicenciata maksato atlidzibu
3adi: licenciars sanem visu sada sublicenciata produktu pardosanas
tiro ienémumu maksajumu divdesmit piecus procentus (25%)
(ieskaitot visus vienreizéjos maksajumus svarigo notikumu saistiba).
Licenciaram maksajamo daju licenciats maksa un attiecigos
parskatus iesniedz reizi ceturksnr atbilstosi XX punktam. Ja puses ir
sadalijusas minétos procentmaksajumus un iepriek$ minéto svarigo
notikumu saistiba veiktos vienreizéjos maksajumus, licenciatam
papildus vairs nav jamaksa licenciaram procentmaksajumi no
turpmakiem sublicenciata tirajiem ienémumiem no licencéto
produktu pardosanas.
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2. piemeérs
Finansiala kompensacija

Atlidzibu par licenci, ko atbilstosi XX punktam licenciars ir pieskiris
licenciatam, nosaka, ka minéts turpmak.

1. Maksajumi svarigu notikumu sakara:

Daudzums ASV  Notikums
dolaros

100,000 2005. gada 1. janijs

100,000  2005. gada 1. septembris

50,000 Divu ménesu laika péc veiksmigas ar glazdru parklatu
licenciata klienta piegadatas LowBloodMed aktivas
vielas  izmégindjumu  partijas  izgatavosanas
pabeigsanas.

50,000  Divu ménesu laika péc licenciata veiksmigas ar glazaru
parklatas LowBloodMed aktivas vielas sérijveida
partijas sarazo3anas pabeig3anas sava uznémuma
lietoSanai humana medicina.

100,000 Divu ménedu laika péc 1. fazes klinisko pétijumu
uzsaksanas par LowBloodMed aktivas vielas lietosanu
atbilstosi izgudrojumam.

2.

Procentmaksajumi

(@) Ka atlidzibu par 30 licenci, zinatibu un tehnisko palidzibu, kas
sniegta saskana ar XX punktu un atbilstosi atlikusajiem 31 punkta
nosacijumiem, licenciats maksa procentmaksajumus no tirajiem
ienémumiem visa pasaulé, kas iegdti no patentéto produktu
pardosanas katru gadu, sakot no otra tirgo$anas gada, saskana ar
turpmak doto grafiku. Licenciatam saskana ar So ligumu nav
pienakuma veikt procentmaksajumus no tirajiem ienémumiem, kas
glti tirgosanas pirmaja gada. Sakot ar otro tirgosanas gadu,
procentmaksajumi no tirajiem ienémumiem gada aprékinami sadi:

Tirie ienémumi miljonos Procentmaksajumu
ASV dolaru likme

1 Mazak par 5 1,50 %

2 Nob5Iidz 10 1,75 %

3 No 10 lidz 25 2,00 %

4 No 25 lidz 50 2,50 %

5 No 50 lidz 100 2,00 %

6 Vairak par 100 1,50 %
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(b) Saskana ar 2. punktu piemérojamo procentmaksajumu likmi
samazina par divdesmit procentiem (20%), ja pardosana paradas
viens vai vairaki konkurentu produkti, kuriem ir [idzigi farmaceitiski
aktivas vielas stabilitates raditaji, uzglabajot un lietojot tos tropiska
karstuma un mitruma apstak|os, un kuri konkuré ar vienu vai
vairakiem licencétajiem produktiem.

(c) Ja treSajai personai tiek pieskirts patents uz glazéta, neitrala
parklajuma tehnolodiju, un neatkarigs, abam pusém pienemams
eksperts uzskata, ka licencéta produkta tirgo3ana parkapj 3a
patenta pretenzijas, tad no 3ada patenta pieskirsanas dienas
licenciatam vairs nav  pienakuma maksat licenciaram
procentmaksajumus saskana ar 3o ligumu.

(d) Saja punkta minétais piendkums maksat procentmaksajumus ilgst
[Tdz patentu, ari patentu uz uzlabojumiem, darbibas beigam.

3. Procentmaksajumi javeic [valtta] trisdesmit (30) dienu laika péc
dienas, kad licenciats ir sanémis nepieciesamo informaciju no
komercdarbibas partneriem par tirajiem ienémumiem no produktu
tirdzniecibas visa pasaulé.

4. Visi aprékinatie vai piespriestie nodokli, kas licenciatam jaatrékina
no procentmaksajuma, tiek atskaititi no saskana ar o nosacijumu
maksajamas summas un tiek samaksati kompetentajai finansu
institdcijai licenciara varda. Kvitis, kas apliecina $adu nodok|u
samaksu, nekavéjoties janosdta licenciaram. Ja no kompetentas
finansu institdcijas nav iespéjams sanemt sadas kvitis, licenciats
nekavéjoties iegust un nosuta licenciaram labako iespé&jamo veiktas
samaksas pieradijumu.

5. Nokavéjuma gadijuma par Saja liguma noteiktajiem
terminmaksajumiem maksajami desmit procenti (10%) kavéjuma
naudas gada. Noteiktie maksajumi javeic bankas parskaitijuma veida
uz licenciara licenciatam noradito bankas kontu.

3. piemérs
llgums un izbeig3anas

XX punkta paredzétie nakamo gadu maksajumi javeic lldz pédéja tada
spéka esosa patenta darbibas beigam, kur$ ieklauts patentu portfeli, art
ietverot uzlabojumu patentus. Péc tam licenciatam piederés pilniba
apmaksatas tiesibas attistit, izgatavot, ieglt izgatavotos produktus un
tirgot tos visa pasaulé, neveicot turpmakus maksajumus licenciaram.



62 4. LICENCU LIGUMU PARSKATS

4. piemérs

Procentmaksajumi no pardosanas ienémumiem

~| 1. Saskana ar 31 punkta nosacijumiem licenciats maksa licenciaram vai
N =4 ta tiesibu parnémeéjam procentmaksajumus piecu procentu (5%)

apméra no produkta pardosanas ienémumiem liguma teritorija, ka
art citas materialas vértibas vai atlaides, ko licenciats var iegtt no
produkta pircéjiem ka atlidzibu par produktu.

2. Licenciata pienakums maksat procentmaksajumus par so produktu
katra atseviskaja valsti saskana ar So punktu izbeidzas $ados
gadijumos:

(@) ja saja valstl beidzas to licenciara patentu darbibas laiks, kas
aizsarga produktu; vai

(b) produkta pirmas pardosanas 15. gadadiena Saja valstl, un péc tam
licenciatam pieskirta licence klGs par apmaksatu, bezatlidzibas
licenci. Licenciatam japazino licenciaram pasam savas pirmas
pardosanas datums, savu filiaJu vai sublicenciatu pirmas
pardosanas datums liguma teritorija trisdesmit (30) dienu laika péc
minétas pirmas pardosanas sakuma.

3.  Kartéjo procentmaksajumu veikSanas termins ir trisdesmit (30)
dienas péc, attiecigi, marta, junija, septembra un decembra beigam
no produkta pardosanas ienémumiem tris (3) ménesu laikposma,
kas beidzas attiecigi marta, j0nija, septembra un decembra pédéja
diena. Sie procentmaksajumi japarskaita licenciaram [valta] uz ta
noradito bankas kontu. Veicot maksajumu, licenciats iesniedz
rakstisku parskatu, kura ir kopsavilkums par attiecigo
procentmaksajumu lielumu katra valsti, ka ari licenciata galvenas
bankas attiecigo valttu kursu apliecinosa kopija.

4.  Péc licenciata pienakuma izbeigsanas maksat procentmaksajumus
no produkta pardosanas tiras pelnas katra atseviska valstr,
licenciats, ta filiales un sublicenciati iegUst pastavigu, beztermina,
apmaksatu licenci lietot ar $o produktu saistito zinatibu, razot un
tirgot S0 produktu 3aja konkrétaja valsti, turpmak nemaksajot
licenciaram papildu procentmaksajumus.
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5. piemérs
Pienakums sniegt finansu parskatu

1. Trisdesmit (30) dienu laika péc katra kalendara gada ceturksna
beigdm licenciats nosata licenciaram pazinojumu, kurd norada
tikko pagajusa ceturksna tiros ienémumus no produkta pardosanas
un licenciaram pienakosos procentmaksajumus.

2. Ja piemérojamais nodokl|u likums ta nosaka, licenciats var atskaitit
visus maksdjamos nodoklus, kas tam jamaksa par
procentmaksajumu sanemsanu vai par X nodala minétajam
attistisanas nodevam, un jasniedz attiecigajam nodoklu
administrésanas iestadém atskaite par atskaititajam summam, bet
licenciaram jasniedz pieradijums par 3adu maksajumu veikSanu
attiecigajam iestddém. Licenciats sniedz licencidram sapratigu
palidzibu attieciba uz nodok|u ieturésanu, ko paredz piemérojamais
likums vai llgums par dubultu apliksanu ar nodokl|iem, nodrosinot
licenciaram pienakosos labumu sanem3anu.

3. Licenciats, lai izpilditu Seit noradito pienakumu, sava registrétaja
biroja, bet filiales un sublicenciati attiecigi savos birojos, ved pilnigu
un precizu uzskaiti par produkta pardosanu katra valsti. Sos
ierakstus péc produkta pirmas tirdzniecibas saksanas teritorija
licenciats uzrada licenciaram vai licenciara izvélétam, neatkarigam,
publiski sertificétam vai zvérinatam gramatvedim biroja parastaja
darba laika, iepriek$ sanemot pazinojumu par $adu vélmi. Sadu
uzzinu var pieprasit vél divus (2) gadus péc sT llguma izbeigsanas,
gramatvedibas parbaude veicama par licenciara lidzekliem. Sada
parbaude nevar notikt biezak par vienu reizi gada, iznemot
gadijumu, ja iepriek3éja gada bija atklatas kadas neatbilstibas. Sada
gadijuma parbaudes var notikt ik ceturksni.

Inflacija

Inflacijas probléma tiek atrisinata, atspogulojot procentmaksajumu
lielumu ka procentus un ienémumiem. Bet gadijumos, kad
procentmaksajums ir konkréts lielums konkréta valata, tas parasti tiek
regulari, pieméram reizi viena vai divos gados, parskatits un mainits,
ja to pielauj nacionalais likums, atkariba no saskanotiem patérina,
razosanas vai citiem vietéjiem raditajiem. Var mainit arl vienreizéjo
maksajumu lielumu, kas piesaistiti kadam notikumam, Tpasi ja 3is
notikums ir talu nakotné vai neskaidrs.
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Finansu administrésana

Licenc¢u llguma finansu administrésanas nosacijumi ietver licenciata
pienakumu vest gramatvedibu un uzskaiti, sniegt parskatus par
rezultatiem un maksat attiecigos procentmaksajumus. Parskati par
procentmaksajumiem, kurus var prasit vienu, divas vai Cetras reizes
gada, jaapliecina licenciata galvenajam gramatvedim vai auditoram.
Jebkura gadijuma licenciaram pasam vai ta izvélétai tresai personai ir
tiestbas parbaudrt licenciata gramatvedibas un uzskaites ierakstus. Tas
darams par licenciara lidzekliem, iznemot gadijumu, ja, pieméram,
iepriek3éja perioda ir bijusi lielaka neatbilstiba neka llguma noteikts un
ir bijis nosacijums, ka $ada gadijuma parbaudes ir biezakas.

Piemeérs

1.1 Licenciats ved precizu gramatvedibu un uzskaiti par saskana ar o
[lgumu sarazotajiem, lietotajiem un/vai pardotajiem licencétajiem
produktiem. Gramatvedibas un uzskaites ieraksti jaglaba vismaz
piecus (5) gadus péc attieciga procentmaksajuma veikSanas
datuma.

1.2 Gramatvedibas un uzskaites ieraksti ir pieejami licenciara vai ta
pilnvarota parstavja parbaudei sapratigos laika periodos. Par
parbaudém maksa licenciars, iznemot gadijumu, ja iepriekséja
parbaudes perioda tiek konstatéts, ka samaksatie
procentmaksajumi ir atskirusies vairak par pieciem procentiem
(5%) no aprékinatajiem. Tad par parbaudi maksa licenciats.

Ja puses atrodas dazadas valstis, finansu administrésana ietver ari
jautajumus par maksajumu valGtu un nodokliem. Maksajumu valtta
ne vienmér ir ta valdta, kura ir ienémumi. Sados gadijumos bas
janosaka, kad tiek veikta konvertacija un kads kurss jaizmanto.
Licenciatam nebUtu jauznemas nekadi ar konvertaciju saistitie riski.
Dazreiz ir vérts liguma noteikt konkrétu mainas kursu un paredzét,
kurs atbild par ST kursa svarstibam, ja tas parsniedz noteikto limeni.

Licences ligums noteikti bls saistits ar nodok|u jautajumiem. Lai
novértétu, kadi ir katrai pusei pieejamie varianti, un izvélétos labako
problémas risinajumu, bdtu jalidz kompetenta profesionala padoms.
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Pieméram, atkariba no ta, vai ienémumi tiek uzskatiti par kapitala
pieaugumu vai vienkarsiem ienakumiem, bls atskirigi maksajamie
nodokli. Ja tehnologija ir starptautiski licencéta, licenciars parasti
prasis, lai visus vietéjos nodoklus maksa licenciats. Tas galvenokart
attiecas uz tirdzniecibas un muitas valsts nodevam un maksajumiem.
Parasti tas neattiecas uz pasmaju ieturamajiem nodokliem. Tas ir tadé|,
ka Sie ir licenciaram uzliktie nodokli, un vairuma gadijumu tie tiks
atvilkti no licenciara ienakumiem sava valsti, lai izvairitos no dubultas
apliksanas ar nodokliem, kas noteikta ar ligumu starp licenciara un
licenciata valstim.

Parkapums

Ja visa tehnologija vai kada tas dala ir aizsargata ar patentu vai citu
intelektuala ipasuma veidu, svarigi ir noteikt, kas notiks, ja Sis tiesibas
tiks parkaptas. Parkapums var notikt divos gadijumos. Pirmais gadijums
ir tad, ja tre$a persona izmanto aizsargato tehnologiju bez licences. Saja
gadijuma licenciatam ir konkurents, kuram ir finansialas prieksrocibas,
jo tas nemaksa procentmaksajumus. Sada gadijuma licenciats, 1pasi, ja
tas ir vienkarsas licences ipasnieks, sagaida, ka licenciars veiks kadus
pasakumus pret parkapéju. Pieméram, licenciars var uzsakt sarunas ar
treSo personu, piedavajot tai arl iegadaties licenci. Ja tas $aja gadijuma
nav iespéjams vai tre3a persona nepiekrit, licenciaram bdtu jauzsak
tiesvediba. Licences liguma var bdt nosacijums, ka, kamér notiek
sarunas un tiesvediba, licenciats ir tiesigs maksat licenciaram paredzétos
procentmaksajumus atseviska konta (neitralas tresas personas konts
(escrow), kas tiek atvérts uz laiku maksajumiem tresas personas laba).
Tomér, ja tiesvediba netiek uzsakta noteikta perioda, pieméram, tris
gados, pienadigie procentmaksajumi jaatdod licenciatam un péc tam
licence k|Ust par bezmaksas licenci.

Otrs gadijums ir tad, ja kada treSa persona pazino, ka licenciats
izmanto tehnologiju, uz kuru intelektuala Tpasuma tiesibas pieder 3ai
tre$ajai personai. Saja gadijuma var rasties situacija, ka licenciats vairs
nevar turpinat licencétas tehnologijas vai tas dalas izmantosanu. Arl
$aja gadijuma licenciats vérsisies péc palidzibas pie licenciara. Tomér
licenciars var iebilst, ka kontrole par licencétas tehnologijas
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izmantosanu pieder licenciatam, un tam pirms licences liguma
noslégsanas un razoSanas sakSanas vajadzéja veikt attiecigus
patentmekléjumus, kuros parasti atkldjas jebkadas agrak treSam
personam piederosas tiesibas. Sadas situacijas regulésanai licences

[flguma var bt nosacijums, kurai no pusém ir janoskaidro, vai licenciara
2 g ) p J
gﬂé{g tehnologija neparkapj kadas tre3as personas tiesibas. Ja $ada

nosacijuma nav, janoskaidro, vai treSas personas tiesibas ir spéka
es03as, un, ja ir, licenciats var prasit, lai licenciars iegUst licenci no tresas
personas, un attiecigi tiek veiktas korekcijas licencidra un licenciata
finansialajas attiecibas.

1. piemérs

Licenciatam ka ekskluzivajam licenciatam ir tiesibas ar pasa spékiem un
[idzekliem ierosinat un vest tiesvedibu par licencéto patentu parkapumu
un, ja likums to nosaka, licenciaram japievienojas tiesvedibai ka prasibas
iesniedzéjam. Saja tiesvediba visus izdevumus sedz licenciats, un
licenciats maksas licenciaram divdesmit piecus procentus (25%) no
visiem Sadas tiesvedibas rezultata iegdtajiem ienakumiem, kas parsniedz
licenciata izdevumus $aja tiesvediba.

2. piemeérs

Ekskluzivaja licencé ietvertie licenciata pienakumi un tiesibas sakt
tiesvedibu par parkapumu.

1. Kameér licenciats ir ekskluzivs licenciats, tam ir tiesibas —

(@) pasam vai, ja likums prasa, kopa ar licenciaru sakt tiesvedibu
par licencéto patentu parkapumu ar saviem lidzekliem un sava
laba;

(b) prasit parkapuma apturéSanu un zaudé&jumu atlidzibu,
neiegtto pelnu un jebkadus citus labumus, ko likums paredz
par $adu parkapumu; un

(c) panakt mierizligumu vai noslégt arpustiesas darjjumu,
piedavajot parkapé&jam noslégt sublicenci ar nosacijumiem, kas
atbilst T llguma X punktam.

2. Ja licenciars dara zinamu licenciatam, ka tiek parkapti licencétie

patenti, bet licenciats seSu ménesu laika no $ada pazinojuma,

(@) nepieprasa parkapuma partrauksanu,

(b) neierosina tiesvedibu pret parkapéju vai

(c) nesniedz licenciaram pieradijumus, ka ar parkapéju notiek
brivpratigas (bona fide) sarunas par sublicences iegtsanu uz
licencétajiem patentiem, 3T pieskirta licence turpmak klast par
neekskluzivu jeb parasto licenci, un licenciars péc st notikuma
ieglst tiesibas sakt tiesvedibu par patentu parkapumu par



4. LICENCU LIGUMU PARSKATS

saviem [idzekliem, ka ar ieglst tiesibas uz 3$ada tiesvediba
panakto zaudé&umu atlidzibu, neiegdto pelnu un citiem
labumiem, kadus paredz likums un piespriez tiesa.

Produkta drosums

Produkta drosumam var bt nozimigas finansialas sekas. Pastav risks,
ka licencétajam produktam ir defekti, kas padara to kaitigu veselibai
vai boja Tpasumu. Nepieciesams identificét potenciala defekta céloni
un noteikt, kur$ ir par to atbildigs. Parasti licenciats ir atbildigs par
razosanas defektiem vai nepietiekamu kvalitates kontroli. Var bat
gadijumi, kad licenciars piegada licenciatam izstradajuma
komponentus, tada gadijuma par 30 komponentu defektiem ir
atbildigs licenciars.

Puse, kas uznemas atbildibu, arT kompensé otrai pusei zaudé&jumus,
kas tai celtos no stdzibam par defektiem un atlidzindtu tas ciestos
zaudéjumus. Kompensacijas lielums ir pilniba atkarigs no tas puses
finansu resursiem, kam ta jamaksa. Tadé| bieZi licences ligumos tiek
prasits apdrosinat atbildiou par produkta kvalitati, kas paredz abam
pusém noteikta lieluma kompensacijas par produkta kvalitati.

Piemeérs

1. Kompensacija, ko sniedz licenciars. Licenciars garanté licenciatam,
ta direktoriem, darbiniekiem un parstavjiem, ka atbildibu par
zaudéjumiem, zudumiem, izmaksam (ietverot sapratigus
maksajumus advokatiem), kas tam var rasties no treSo personu
sudzibam vai tiesvedibas uzsaksanas pret licenciatu, ja tas noticis
licenciara darbibas vai bezdarbibas dé|, licenciara garantiju
neizpildes dé|, kas noteiktas $aja liguma, uznemas licenciars.

Bez tam licenciars uznemas atbildibu un kompensacijas
licenciatam, ta direktoriem, darbiniekiem un parstavjiem, par
zaudéjumiem, zudumiem, izdevumiem un izmaksam (ietverot ari
sapratigus maksajumus advokatam), kas rastos no studzibam vai
tiesvedibas uzsaksanas, ko ierosina tresas personas par patentu
portfeli, tehnologiju un datiem.

2. Kompensacija, ko sniedz licenciats. Licenciats ir atbildigs un
kompensé licenciaram, ta direktoriem, darbiniekiem un parstavjiem
visus zaudéjumus, zudumus, izdevumus un izmaksas (ietverot art
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sapratigus maksajumus advokatam), kas rodas, ja tresa persona
iesniedz sadzibu vai sak tiesvedibu pret licenciaru par licenciata
garantiju vai darbibu nepildisanu, kas noteiktas 3aja llguma, vai kas
rodas no produkta attistibas rezultatiem, razosanas, reklamésanas,
izplatisanas, lietosanas, testésanas, tirdzniecibas vai citadas ricibas
ar produktu, ietverot bez ierobeZojumiem visas sudzibas, kas
izteiktas tiesi vai kas rodas uz likuma pamata, kas paredz
nosacijumus par produkta efektivitati, drosumu vai lietosanu, ka ar
tadas, kas izriet no sadzibam par produkta mark&umu un
iepakojumu. So kompensacijas pienakumu nepieméro, ja stdzibas
pamats ir licenciara nevériba vai tisa launpratiba, vai, ja licenciars
parkapj savas dotas garantijas un 3aja liguma ietvertos
pienakumus.

3. Kompensésanas pienakuma ierobezojumi. Licenciars un licenciats
vienojas, ka tie nav atbildigi par otras puses nodaritiem netiesiem,
nejausiem, arkartéjiem vai likumsakarigiem zaudéjumiem, kas
rodas $i liguma nosacijumu parkapuma gadijuma.

4.  Procedira. Puse, kurai jasanem kompensacija, informeé
kompenséjoso pusi par sudzibu vai darbibu, kas rada atbildibu,
divdesmit (20) dienu laika no dienas, kad ta uzzina par sadzibu. Ja
3ads pazinojums netiek iesniegts divdesmit (20) dienu laika,
kompenséjosai pusei saglabajas pienakums kompensét, ja vien 3
pazinojuma savlaiciga nesanemsana nerada materialu negativu
sidzibas rezultatu. Kompenséjosa puse ir atbildétajs vai
mierizlidzéjs shdzibas lieta. Tomér kompenséjosa puse nevar
vienoties par tadu izligumu vai rikoties tada veida, kas ierobezo vai
uzliek piendkumus pusei, kurai jasanem kompensacija, bez Sis
puses rakstiskas piekrisanas. Pusei, kam jasanem kompensacija,
sapratigi jasadarbojas, japalidz, jaizmanto visa sava autoritate un
jasniedz visa pamatoti prasita informacija.

VISPAREJI NOSACIJUMI

Licences liguma pédéja galvena sadala paredzéta tadu nosacijumu
ierakstisanai, kas neieklaujas ieprieks aprakstitajas tris kategorijas.
Pieméram, ta ietver garantijas un apgalvojumus, specifiskus licenciara un
licenciata pienakumus, ka arf atrunas, neparvaramas varas nosacijumus,
stridu risindsanu un licences izbeigsanas vai partrauksanas nosacijumus.

Apgalvojumi un garantijas

Apgalvojumi (representations) un garantijas ir pazinojumi vai
apliecinajumi par licences liguma priekSmetu vai apstakliem. Svariga
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atskiriba ir ta, ka apgalvojumi parasti nav liguma nosacijums, bet
garantijas ir llguma nosacijumi, kuru parkapums lauj cietéjai pusei
partraukt licences ligumu un iesniegt prasibu tiesa par zaudé&umu
atlidzibu.

Kaut gan nav ierobeZojumu tam, kas ir apgalvojumi un kas —
garantijas, tipiskie pieméri ir sadi:

e licenciaram pieder tehnologija un tam ir tiesibas un pilnvaras
pieskirt licenci;

e licencétais materiadls (piem., teksts, programmatdra un
dokumentacija) ir originals un nav kopéts;

e cik zinams licenciaram un péc ta parliecibas licencétie patenti
ir spéka un tos neparkapj tresas personas.

Par pirmajiem diviem apgalvojumiem Saubam nevajadzétu bat. Bet par
treSo apgalvojumu nevar bdt pilnigas parliecibas, jo ir Joti griti noteikt,
vai patents ir spéka, tadé| licenciars liguma to var izteikt ar nosacijumu,
ka saskana ar ta zinasanam, kas iegutas, veicot rlpigu parbaudi,

licencétie patenti ir spéka.

Cits piemérs var bat licencidra apgalvojums vai garantija, ka
tehnologija laus noteikta laika sarazot minimalu daudzumu licencéto
produktu ar noteiktu kvalitati. Vai $ads apgalvojums ir pamatots, ir
atkarigs no ta, vai licenciars jau pats komerciali razo produktu un/vai
piegada razoSanai nepieciesamo aprikojumu un sniedz tehnisku
palidzibu.

Apgalvojumi un garantijas palidz noskaidrot un apstiprinat, ka puses
izprot konkréto jautajumu, un tas var bat noderigi un svarigi. Tie
noder, lai liguma noteiktu, kadu risku katra puse uznemas. Tomér
apgalvojums vai garantija ir tikai tik noderiga, cik liela ir tas puses
maksatspéja un lidzekli, kas So apgalvojumu vai garantiju ir izteikusi.
Sadu apliecinajumu vértibu var mazinat ari citas liguma sadalas
ietvertie  zaudéjumu  atlidzibas pieprasisanas ierobezojumi
(disklamacijas). (Skatit attiecigo diskusiju par kompensacijam par
produkta droSumu, kas ir lidziga probléma.)
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Piemers

Licenciara apgalvojumi, garantijas un apnemsanas

Licenciars licenciatam apgalvo un garanté, ka:

1.

(@) licenciaram ir pilnas ligumslégsanas tiesibas, lai pieskirtu
licenciatam ekskluzivu licenci uz savu patentu portfeli;

(b) licenciaram ir arl pilnas ligumslégSanas tiesibas pieskirt
licenciatam vienkar3o licenci attiecigaja joma uz visiem
uzlabojumiem.

(@) Neviens no minéta patentu portfela patentiem nav zaudéjis
spéku lietvedibas partraukSanas vai uzturésanas maksas
neveiksanas dé|, ka arl nezaudés spéku 2 ménesu laika péc
[lguma noslégsanas;

(b) Cik licenciaram zinams, patentu portfeli iek|autie patenti
[lguma noslégsanas diena ir spéka, tie nav apgratinati,
atsavinati vai licencéti. Pret tiem iebildumu perioda laika nav
iesniegti iebildumi;

() Noslédzot un izpildot S0 llgumu, licenciars neparkapj nevienu
likumu, likumpakartotos normativos aktus, ka ari tiesas
rikojumus, vai kadus savus iek$éjus statltus vai nolikumus, vai
|[émumus, ka ari nakotné neparkaps vai nepaatrinas kadu
finansialu pienakumu izpildi, kas izriet no st liguma vai kada cita
licenciaram saistosa liguma vai darjjuma.

Cik licenciaram zinams, nav nekadu finansialu prasijumu, tiesa

iesniegtu prasibu vai jau iesaktu tiesvedibu pret licenciaru, kas izriet

no licencétaja patentu portfell ieklautajiem patentiem.

Licenciars apgalvo, ka nav sanémis nekadu pazinojumu, ka batu
apstdzéts par kadam citam piederosa patenta, izgudrojuma vai
komercnoslépuma parkapsanu, kas bdtu saistits ar Si liguma
patentu portfeli. Bez tam licenciars apgalvo, ka 3T liguma
noslégsanas datuma tam nav zinama nekada informacija, ka ari nav
zinams neviens izgudrojums, kas iek|auts patentu portfell, bet batu
novecojis vai batiski zaudéjis savu vértibu licenciata skatijuma tada
nozimé, ka, ja licenciats to batu zingjis, tas nebltu slédzis 3o
[Tlgumu.

Licenciars atzist, ka licenciatam nav jauznemas nekada licenciara
atbildiba vai pienakumi, kas izriet no licencéta patentu portfela vai
licenciara veiktajiem uzlabojumiem.

Péc liguma noslégsanas datuma licenciars péc licenciata ldguma,
bez papildu paskaidrojumiem sastada un nosdta tadus juridiskus
dokumentus vai veic tadas darbibas, kadas licenciatam ir pamats
prasit, lai tas spétu realizét un aizsargat savas saskana ar So ligumu
iegtas tiesibas vai registrétu tas tajas jurisdikcijas, kur ir spéka
patentu portfelis vai veikti izgudrojumu uzlabojumi.
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7.  Papildus minétajam licenciars apnemas, ka tas ikreiz, kad tiks
izteikts tads lagums, bez atlidzibas nekavéjoties pazinos
licenciatam vai ta parstavjiem visus tam zinamos faktus, kas
attiecas uz patentu portfeli vai veiktajiem uzlabojumiem, sniegs
liecibas ikviena administrativaja vai tiesas proceddra par Siem
pasiem jautajumiem un noformés papildu dokumentus, kas
nepieciesami, lai licenciats, ta parstavji vai tiesibu mantinieki
nodrosinatu minéto objektu pilnigu aizsardzibu tiktal, ciktal sads
ldgums, lieciba vai darbiba attiecas tiesi uz patentu portfela
izmantosanu attiecigaja joma.

Licenciara un licenciata pienakumi

Sagaidams, ka, pieméram, patentu un zinatibas licences ligumu
ietvaros licenciars veiks visus nepieciesamos pasakumus, lai nodotu
licenciatam tehnologiju un palidzétu tam sakt komercialu razosanu.
Lidzigi sagaidams, ka licenciats izmantos licencéto tehnologiju pilna
apjoma un veiksmigi razos, un tirgos licencéto produktu attiecigaja
teritorija. TaCu prakseé Sie jautajumi biezi ir daudzu stridu iemesls. Tadé|
svarigi, lai puses skaidri identificétu visas darbibas, kas nepieciesamas,
lai sasniegtu ieprieks minétos mérkus, vienotos par tam un ierakstitu
to licences liguma. Dazi $adu nosacijumu paraugi sniegti lIA pielikuma
sadala ,Ligumu sadalas”.

Reizém, ja licence ir ekskluziva, ka licenciata visparéjs pienakums ir
noteikts pielikt visas nepiecieSamas vai pamatoti sagaidamas pdles, lai
sasniegtu licences llguma mérkus un komercialus panakumus. Tomér
tas var bt parak visparigs formuléjums, tadé| labak noradit konkrétas
darbibas, pieméram, ka licenciata pienakums ir ieguldit pétnieciba,
marketingd vai citds darbibas, kas Tpasi javeic, lai palielinatu
komercialas veiksmes iespéju, zinamus lidzek|us. Nav laba prakse
palauties vienigi uz $adu visparéju nosacijumu, lai atrisinatu atbildibas
problémas, jo $adi formulétas atbildibas gadijuma ir |oti grdti atrisinat
radusas nesaskanas sarunu cela. Sis grati risinamas problémas (piem.,
cik daudz licenciatam batu jainvesté licencétas tehnologijas ieviesana)
parasti noved pie vélakiem stridiem un tiesasanas.
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Piemeérs

Licenciatam japieliek visas komerciali attaisnojamas pdles un japrasa tas
pats no sublicenciata, kas veicina un reklamé procentmaksajumiem
paklauta produkta tirdzniecibu attiecigaja teritorija.

Ja licenciats cetru pilnu gadu laika péc $i liguma noslégsanas dienas nav
laidis attiecigas teritorijas tirgd produktu un attiecigi tam nav tiro
ienémumu no produkta tirdzniecibas, tam tomér jamaksa licencidaram
[lielums] [valata] summa ka minimalais vienreizéjais maksajums. Sads
maksajums javeic par katru gadu, kura nav ienakumu no produkta, sakot
ar ceturto neproduktivo gadu. Maksajums javeic katra nakama gada
janvari par iepriek3éjo neproduktivo gadu lidz laikam, kad licenciats sak
tirgot produktu vai licenciats partrauc liguma darbibu saskana ar XX
punktu.

Atteiksanas

AtteikS8anas nosacijums licences llguma nozimé, ka puse nezaudé
savas tiesibas tikai tade|, ka ta neizlieto tas. Pieméram, ja licenciaram
ir tiesibas partraukt llgumu, jo nav samaksati procentmaksajumi, bet
tas to nav izdarijis, licenciaram joprojam saglabajas tiesibas partraukt
llgumu cita otras puses neizpildita piendkuma dé|. AtteikSanas
nosacijums faktiski novérs iespéju izmantot tadu juridisko instrumentu
ka ,estopels” (estoppel), proti, agraka iecietiba vai savu tiesibu
neizlietoSana neaizliedz licenciaram vélak izlietot savas tiesibas.

Piemeérs

Neviena kadas puses atteiksanas no 3aja liguma noteiktam tiesibam
netiek uzskatita par atteikSanos no lidzigam tiesibam vélak.

Neparvarama vara

Neparvaramas varas nosacijums licences liguma paredzéts tadu
gadijumu risinasanai, kurus rada no puses gribas neatkarigi apstakli,
kas nelauj pusei veikt savus pienakumus. Paredzétie gadijumi ietver
karu, streikus, ugunsgréku un lidzigus notikumus. Nosacijuma noltks
ir atlaut veikt savu pienakumu novéloti, péc tam, kad neparvaramas
varas apstak|i tiek likvidéti vai beidzas pasi.
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Konkurenci kroplojosa prakse®

Slédzot licences ligumu japatur prata, ka dazreiz, ja figuma ir iesaistitas
korporativas struktdras, $adu ligumu dazu valstu normativajos aktos var
uzskatit par prettiesisku, ja ta nosacijumus var pielidzinat konkurences likumu
parkapumam. Dazi $adu prettiesisku nosacijumu pieméri, kadus médz
ierakstit licences ligumos, ir licenciata pienakums papildus licencétajai
tehnologijai iegadaties arl citus licenciara produktus vai pakalpojumus
(sasaistisana), aizliegums licenciatam slégt darfjumus ar atseviskiem
uznémumiem, méginajumi noteikt cenu produktiem, kas iemieso licencéto
tehnologiju, teritoriali ierobezojumi, krustlicencésana un patentu kopfonda
(pool) veidosana.*

Administrativais requléjums

Apsverot licences liguma slégsanu ar arvalstu partneri, svarigi
parbaudit, vai pastav kadi administrativi nosacijumi, kas var ietekmét
[lgumu. Pieméram, vairuma valstu pastav prasiba registrét” licences
[lgumu 3as valsts kompetenta institlcija, bet dazreiz var bit papildu
pienakums pirms $ada liguma slégsanas ieglt atlauju Sadam
darijumam. Ari pasa licenciara valsti var bt noteikumi, kas ierobezo
darfjumu slégsanu ar arvalstniekiem atseviskas tehnikas jomas, kas
skar valsts drosibu, vai citu iemeslu dél, vai vismaz sadiem darijumiem
ir ipass reguléjums.®

23. Skatit jaunako Eiropas Kopienas regulu par tehnolodijas parneses grupas iznémumu (TTBER),
“Commission Regulation (EC) No 772/2004 of 27 April 2004 on the application of Article 81(3) of
the Treaty to categories of technology transfer agreements” un Kathleen R. Terry, “Antitrust and
Technology Licensing”, http://www.autm.net/pubs/journal/95/ATL95.html.

24. Papildus par patentu kopfondiem skatit Richard Ekenger, “The Rationale for Patent Pools
and their Effect on Competition”,
http:/lwww.jur.lu.se/Internet/Biblioteket/Examensarbeten.nsf/0/30F9
26B40D44ACF5C1256D9E00447A5D/$File/xsmall.pdf.

25. Skatit David J. Dykeman and Daniel W. Kopko, “Patent License Recordation in the United
States and Foreign Countries”, http://www.palmerdodge.com/pdfipatentlicense.pdf.

26. Skatit, pieméram, precu eksporta, tehnologiju parneses un tehniskas palidzibas (kontroles)
nosacijumus 2003. gada rikojuma, kas izdots saskana ar Apvienotas Karalistes 2002. gada likumu
par eksporta kontroli.
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1. piemérs

Licenciats informé licenciaru, ja par 3 lilguma noslégsanu japazino [valsts]
valdibai vai jaiegUst tas atlauja. Licenciats sagatavo visus nepieciesamos
dokumentus, iesniedz tos attiecigaja iestadé un sedz visas izmaksas,
ieskaitot valsts nodevas, soda naudas un citus izdevumus, kas saistiti ar
sadas atlaujas ieglGsanu.

2. piemérs

Licenciats ievéro visus [valsts] un arvalstu piemérojamos tiesibu aktus par
licencéto produktu un saistito tehnisko datu nodosanu arvalstim, tai
skaitd un bez jebkadam atkapém Starptautiskos noteikumus par ierocu
tirdzniecibu (ITAR) un eksportu reguléjosos noteikumus. Neviena puse
neapgalvo, ka netiks prasita eksporta licence, ka ari, ja tiks prasita, izdos
to.

Stridi

Risinot sarunas par licences ligumu, pusém jaapzinas, ka var rasties
stridi, un japaredz to risinasanas lidzekli. Ka pirmais ldzeklis batu
jaietver nosacijums par grozijumu veikSanu liguma. Ja tas ir
neveiksmigs, japaredz stridu risinasanas mehanismi. Formuléjot
nosacijumu par stridu risindsanu, puses var izvéléties kadu no
vairakam iespéjam. Puses bieZi vienojas stridus risinat tiesas cela
noteikta valsts tiesa. Tomér arvien biezak puses izvélas kadu no
alternativiem stridu risindsanas mehanismiem (ADR), pieméram,
skiréjtiesa vai mediacijas procesa, vai mediacijas procesa, kuram seko
skiréjtiesa. PIIO arbitrazas un mediacijas centrs ir izstradajis
paraugnormas, kas atvieglo stridu risindSanu ar arbitrazas vai
mediacijas palidzibu, vai abiem procesiem
(http://arbiter.wipo.int/arbitration/contract-clauses/index.html).

ADR procesam ir vairakas prieksrocibas:

e Viena proceddra. ADR procesa puses var vienoties, ka tas viena
procesa atrisinds stridus par intelektualo Tpasumu, kurs ir
aizsargats vairakas valstis, tadéjadi izvairoties no dargas un
sareZgitas tiesasanas vairakas valstis, kur tiesasanas pie tam var
beigties ar dazadu rezultatu.
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e Pusu autonomija. Ta ka ADR proceddrai ir tiri civiltiesisks
raksturs, ta lauj pusém labak kontrolét veidu, kada tiks
atrisinats strids, neka tas batu valsts tiesa. Pieméram, puses
var izvéléties, kadu likumu piemérot, kur risinat stridu, kada
valoda notiks process, ka ari procesualos noteikumus. Bez tam
puses pasas var izraudzities vispiemérotakas personas, kuram
uzticét lemumu pienem3anu strida risinajuma. Tas ir ipasi
svarigi, ja strids ir par juridiski, tehniski un komerciali sarezgitu
jautajumu.

e Neitralitate. ADR proceddra var bit neitrala attieciba uz pusu
tiesisko, valodas un institucionalo kultdru, kas lauj izvairities
no nevienlidzibas, kas rodas valsts tiesa, kad priekSrocibas ir
tai pusei, kuras valsts tiesa risina stridu. Valsts tiesa vienai
pusei bdtu piemérojama likuma, proceddras un citas majas
efekta raditas stratégiskas prieksrocibas.

e Konfidencialitate. ADR process ir konfidencials. Tadé| puses
var vienoties, ka tas saglabas slepenibu gan attieclba uz
procesu, gan sasniegtajiem rezultatiem. Tas lauj koncentréties
uz strida bdtiskajam problémam, neraizéjoties par publicitates
ietekmi, kas var bat seviski svarigi, ja strida iesaistita
komercuznémuma reputacija un komercnoslépumi.

e Pabeigtiba un rezultata istenojamiba. Atskiriba no procesa
valsts tiesa, kur lietas parasti tiek parstdzétas, pie kam otra
instance pirmas instances tiesas spriedumu var atcelt,
skiréjtiesa pienemtie Ilemumi parasti netiek apstridéti. Bez tam
Apvienoto Naciju 1958. gada konvencija par arvalstu
skiréjtiesu noléemumu atzisanu un izpildi (Nujorkas konvencija)
ir spéka vairak neka 130 valstis, kas ievérojami atvieglo sadu
nolémumu pienemsanu un izpildi.

Protams ir apstak|i, kuros prieksroka dodama strida risinasanai valsts
tiesa nevis skiréjtiesa. Pieméram, ADR process, kas balstas uz pusu
savstarpéju vienosanos, var nebt piemérots, ja kada no pusém ir |oti
naidiga. Tas var notikt, ja ir strids par arpusliguma tiesibu parkapumu.
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Bez tam, tiesas spriedumam dodama prieksroka, ja pusei, véloties
noskaidrot savas tiesibas, svarigak ir iedibinat publisku juridisku
precedentu, nevis gut gandarijumu, kas bUtu saistoss tikai abam
iesaistitajam pusém. Jebkura gadijuma, svarigi ir, lai potencialie
stridnieki un to padomnieki apzinatos, ka pastav vairakas strida
risinasanas iespéjas, no kuram jaizvélas piemérotaka.

1. piemérs: mediacija

Visi stridi, pretrunas vai prasibas, kas izriet no 31 liguma vai ta turpmako
grozijumu izpildes, ietverot bez ierobezojumiem ta noslégsanas
apstak|us, spéka esamibu, saistosos rezultatus, interpretaciju, izpildi,
parkapumu vai izbeigsanu, ka art arpusligumiskas prasibas, iesniedzamas
atrisinasanai mediacijas procesa saskana ar PIIO mediacijas noteikumiem.
Mediacijas procesa vieta bas [konkréta vieta]. Mediacijas process norités
[minét valodu] valoda.

2. piemérs: 3kiréjtiesa

Visi stridi, pretrunas vai prasibas, kas izriet no 31 [iguma vai ta turpmako
grozijumu izpildes, ietverot bez ierobezojumiem ta noslégsanas
apstaklus, spéka esamibu, saisto3os rezultatus, interpretaciju, izpildi,
parkapumu vai izbeigsanu, ka arT arpusligumiskas prasibas, iesniedzamas
un galigi izlemjamas 3kiréjtiesa saskana ar PIIO 3kiréjtiesas noteikumiem.
Skiréjtiesas procesu vadis [tris 3kiréjtiesnesi] [viens Skiréjtiesnesis].
Skiréjtiesas process notiks [nosaukt vietu]. Skiréjtiesas procesa valoda bas
[nosaukt valodu]. Stridi, pretrunas vai prasibas tiks izlemtas saskana ar
[nosaukt jurisdikciju] likumiem.

3. piemérs: paatrinata skirgjtiesa

Visi stridi, pretrunas vai prasibas, kas izriet no 31 [iguma vai ta turpmako
grozijumu izpildes, ietverot bez ierobezojumiem ta noslégsanas
apstaklus, spéka esamibu, saistosos rezultatus, interpretaciju, izpildi,
parkapumu vai izbeigsanu, ka art arpusligumiskas prasibas, iesniedzamas
un galigi izlemjamas 3kiréjtiesas procesa saskana ar PIIO paatrinata
Skiréjtiesas procesa noteikumiem. Skiréjtiesas process notiks [nosaukt
vietu]. Skiréjtiesas procesa tiks lietota [nosaukt valodu] valoda. Stridi,
pretrunas un prasibas tiks izlemtas atbilstosi [nosaukt jurisdikciju]
likumiem.
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4. piemérs: mediacija, kurai risinajuma nerasanas gadijuma seko
arbitraza

Visi stridi, pretrunas vai prasibas, kas izriet no 81 liguma vai ta turpmako
grozijumu izpildes, ietverot bez ierobezojumiem ta noslégsanas
apstak|us, spéka esamibu, saistosos rezultatus, interpretaciju, izpildi,
parkapumu vai izbeig3anu, ka arT arpusligumiskas prasibas, izskatamas
mediacijas procesd saskana ar PIIO mediacijas procesa noteikumiem.

Mediacijas process notiks [nosaukt vietu]. Mediacijas procesa valoda bas
[nosaukt valodu] valoda.

Ja kadu stridu vai pretrunu nevar atrisinat mediacijas procesa, vai prasibu
nevar apmierinat mediacijas procesa [60][90] dienu laika no mediacijas
procesa sakuma, Sis strids, pretruna vai prasiba taja apjoma, par kuru nav
panakts izligums, tiek iesniegta péc vienas puses llguma 3kiréjtiesai
galigai izlem3anai arbitrazas procesa atbilstosi PIIO arbitrazas
noteikumiem. Gadijuma, ja pirms minéta [60][90] dienu perioda beigam
kada puse atsakas piedalities mediacijas procesa vai partrauc dalibu taja,
strids, pretruna vai prasiba péc otras puses liguma iesniedzama galigai
izlemsanai $kiréjtiesa atbilstosi PIIO arbitrazas noteikumiem. Skiréjtiesas
sastava tiek ieklauti [tris $kiréjtiesnesi] [viens skirgjtiesnesis]. Skiréjtiesas
process notiek [nosaukt vietu]. Skirgjtiesas procesa izmanto [nosaukt
valodu] valodu. Strids, pretruna vai prasiba, kas nodota izskirsanai
skiréjtiesa, tiks izlemta atbilstosi [nosaukt jurisdikciju] likumiem.

Liguma izpilde

Ka jau vairakkart uzsvérts Saja rokasgramata, licencésana ietver ne
tikai llguma noslégsanu, bet ari ilgstosu attiecibu uzturéSanu (vismaz
llguma spéka esamibas laika) starp darijjuma partneriem, kuru mérkis
ir pusu sadarbiba abpuséji izdeviga rezultata sasniegsanai. Lai
nodrosinatu to, ka attiecibas ir pusém izdevigas, svarigi, lai puses
izpilditu katra savus pienakumus, kas noteikti llguma. Pieméram,
licenciara pienakums var bat sniegt licenciatam sakotnéju, vienreizéju
vai atkartotu tehnisko palidzibu. Licenciaram bas ari jarGpéjas par
savam intelektuald Tpasuma tiesibam, lai tds nezaudétu spéku
savlaicigi nesamaksatu uzturésanas nodevu dé| vai citu iemeslu dé|.
Pieméram, ja ir licencétas tiesibas izmantot precu zimi, licencidram bds
jarapéjas, lai preCu zime nezaudétu savu atskirigumu un citas pozitivas
Tpasdibas. PreCu zimes kvalitati nosaka pienacigs lietojums, kas balstits
licenciara noteiktajas instrukcijas un gadasana, lai apzimétie produkti
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atbilstu licencétas tehnologijas tehniskajam specifikacijam. Bez tam
licenciaram atkariba no liguma nosacijumiem bas jardpéjas par citam
lietam, lai ligums tiktu pildits. Tostarp par precizu sanemto
procentmaksajumu uzskaiti, licenciata gramatvedibas dokumentu un

— rékinu auditu, turpmaku tehnologijas attistibu, liguma norunatas
M procedlras ievérosanu uzlabojumu radisanas gadijuma un atbalstu

licenciatam, ja pret to tresas personas sakusas tiesvedibu, vai jasak
tiesvediba pret treSam personam licenciata laba.

No otras puses, licenciata galvenais pienakums ir maksat
procentmaksajumus, bez tam vél pienakums vest precizu un
detalizétu gramatvedibu un uzskaiti, regulari informét licenciaru par
liguma izpildes gaitu un atlaut veikt savas gramatvedibas un rékinu
auditu. Ar licenciatam jaievéro liguma noteiktds procedaras
uzlabojumu radisanas gadijuma, ka ari javeic pienacigie pasakumi
parkapumu gadijuma. Ja ir licencéta prec¢u zime, jauztur precu zimes
un ar to apziméto precu kvalitate. Ja produkti tiek razoti, izmantojot
licencétus patentus, iesp&jams, ka llguma noteikts, ka tas jaatspogulo
produktu markéjuma, ka ari licenciaram var bat noteiktas tiesibas
apstiprinat veidu, kada produkti tiek markéti.?’

Piemeérs

Licenciats saskana ar So llgumu marké sarazotos, lietotos vai tirgotos
licencétos produktus, vai to iepakojumu atbilstosi piemérojama likuma
normam par patentu izmantosanas noradi.

Svarigi, lai visi Sie pienakumi un veids, kada tie jaizpilda, bdtu skaidri
un detalizéti noteikti licences liguma. Tie netiedi atspogulo gan
licenciara, gan licenciata izdevumus tiklab ieguldita laika, ka papildu
cilvekresursu aspekta. Tomér $adi detalizéti noteikumi ir nepiecieSami,
lai ligums batu dzivotspéjigs, tiktu pildits bez trauc&jumiem un
kavésanas.

27. Der atceréties, ka gadijuma, ja gala produktam bus slikta kvalitate, ta tirgosana ar noradi, ka
produkts izgatavots péc licencéta patenta, var blt neizdeviga patenta Tpasniekam. Bet, ja
produktam ir panakumi, un kads to imité, norade par patentu nozimés, ka parkapéjs ir bijis ieprieks
bridinats, tadé| zaudéjumu atlidziba licenciaram dazas valstis var blt ka soda sankcija.
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Izbeigsanas un partrauksana

Licences ligumi beidz darbibu divos veidos. Pirmkart liguma darbiba
beidzas, jo ir noticis llguma noteiktais notikums. Pieméram, liguma
darbiba beidzas péc desmit gadiem vai péc tam, kad beidzas vai tiek
partraukta pédéja licencéta patenta darbiba.®® Kad notiek 3adi
gadijumi, ligums beidz darbibu automatiski.

Otrs veids ir gadijumi, kad liguma darbibu partrauc viena puse pirms
[lguma termina beigdm. Parasti liguma ir detalizéti noteikts, kados
gadijumos katra puse ir tiesiga partraukt liguma pildisanu. Ka piemeérus
var minét savlaicigu maksajumu neveik3anu, bankrotu vai
maksatnespéju. Lai gan ligums varétu beigties automatiski ikviena no
Siem gadijumiem, labak ir llguma konkréti paredzét, ka ligums tiek
partraukts, ja minétie parkapumi netiek novérsti noteikta laika.

Svarigi paredzét, kadi bds puSu pienakumi un tiesibas péc llguma
izbeigSanas vai partrauk3anas. Pieméram, ja liguma bija ietverta
komercnoslépumu vai rakstiskas konfidencialas informacijas nodosana,
bet licenciars llgumu partrauc, vai licenciatam bUs japartrauc zinatibas
vai $adas informacijas izmantosana un jaatdod minéta informacija? Ja
ta ir noteikts, ka to var izdarit? Ja ligums izbeidzas, taja var but
paredzéts, ka licenciatam ir tiesibas turpinat zinatibas vai
konfidencialas informacijas lietosanu: licenciats iegdst pilniba
apmaksatu licenci. Jaapsver, vai $adu informaciju péc liguma beigdm
var turpinat izmantot ari sublicenciati vai citas tresas personas, kam bija
dotas $adas tiesibas liguma darbibas laika. Bez tam svarigi ir paredzét
nosacijumus, kas turpina darboties pat tad, kad ligums tiek izbeigts.
Sadu nosacijumu pieméri ietver konfidencialitates saglabasanas
pienakumu, tiesibas saglabasanos turpinat izmantot otras puses
uzlabojumus, piekluvi informacijai, stridu risinasanu un atbildibu par
produkta droSumu un ar to saistito kompensaciju izmaksu. Liguma var
bt paredzéti pienakumi, kas saglabajas tikai noteiktu laiku péc liguma
beigam.

28. Papildus skatit “How to Get Royalties After a Patent Has Expired” by Charles A. Weiss and

Kenneth R. Corsello at
www.kenyon.com/files/tbl_s47Details%5CFileUpload265%5C128%5CRoyalties.pdf
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Piemeérs

1.

Sis ligums ir spéka Iidz laikam, kad izbeidzas pédéjais licencétais
patents, ja vien tas netiek partraukts agrak, pamatojoties uz
turpmak minétajiem nosacijumiem. Péc liguma beigam licenciatam
ir tiestbas turpinat izmantot visu attiecigo, licenciaram piederoso
konfidencialo informaciju, ka ari tam ir tiesibas bez papildu maksas
un licenciaram maksajamas atlidzibas lietot, uzlabot, razot, izplatit
un tirgot jebkadu produktu llguma teritorija un arpus 3is teritorijas.

Licenciats var partraukt So llgumu jebkurd laika, rakstiski to
pazinojot licenciaram, ja licenciata vértéjuma licencéta patenta
iemieso3ana attiecigaja joma cie$ neveiksmi tehnisku, normativu,
zinatnisku, politisku vai ekonomisku iemeslu dél, kas ietver arf karu,
revolQciju, pilsoniskus nemierus, dabas katastrofas un citus [dzigus
notikumus.

Licenciars var partraukt 3o ligumu, ja pastav pamatoti iemesli
uzskatit, ka licenciats neveic visus pienacigos pasakumus, lai
attistitu, razotu un tirgotu produktu.

Ja licenciats ir spiests iesniegt maksatnespéjas pieteikumu vai sakt
bankrota proceddru, vai citu lidzigu proceddru, kuras laika tas
nonak maksatnespéjas administratora parraudziba vai cita lidziga
stavokli, vai tiesas uzraudziba, kuras nolks ir novérst bankrotu vai
administrét uznémumu, kurs kluvis maksatnespéjigs vai zaudéjis
kreditoru uzticibu, iznemot gadijumu, kad bankrots nav
apstiprinats, ir noversts vai attalinats uz sesdesmit (60) dienam
galvojuma dé|] par summu, kas vismaz 1Yz reizes parsniedz
prasijuma summu, visas licenciatam saskana ar 3o ligumu pieskirtas
tiesibas nekavéjoties un bez nosacijumiem atgriezas pie licenciara,
un, ciktal tas ir aktuali, visi 3aja liguma noteiktie termina
nokavéjumi un nosacijumi zaudé spéku, un tiek uzskatits, ka visiem
licenciata finansialajiem pienakumiem ir pienacis termins, un ir
nekavéjoties jasamaksa, bet nokavéjuma procentu termins sakas
bankrota proceduras pieteikuma vai lidziga notikuma diena.

Ja ligums tiek partraukts 2., 3. un 4. punkta minéto iemeslu dé|,
visas licenciatam ar 3o ligumu pieskirtas tiesibas atgriezas pie
licencidra, un licenciats péc iespéjas atri atdod licenciaram visu
rakstisko konfidencialo informaciju, kas pieder licenciaram, paturot
sev tikai vienu eksemplaru, lai bltu spéjigs veikt 3aja liguma noteiktos
pienakumus. No 3is liguma partraukSanas dienas nevienai pusei vairs
nav pienakumu vai atbildibas pret otru saskana ar So ligumu. Tomér
Sis partraukums neatbrivo nevienu pusi no tas pienakumiem vai
atbildibas, kas tai bija pirms liguma partrauksanas dienas.
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NOSLEGUMA KOMENTARI

lepriekséjas nodalas ir apskatiti daudzi jautajumi. Tacu ne visi Sie
jautajumi jaatspogulo visos licen¢u® ligumos. Viss atkarigs no katra
konkréta gadijuma apstakliem. Katram konkrétam ligumam
piemérotakie nosacijumi bds atkarigi no konkrétajam vajadzibam,
sagaidama rezultata un konkréto partneru attieclbam. Liguma
sastadisana un parakstisana sava loma bis tadiem faktoriem ka
tehnologijas nozimiba un attistibas stadija, tiestbu aizsardzibas veids
un apjoms, potencialie riski, investiciju lielums, pusu stratégiskie merki
un citi. Licencésanas procesa un liguma sastadisana sapldst dazadu
nozaru zinasanas, 1pasi zinasanas konkrétaja tehnikas nozaré,
juridiskas zinasanas (ipasi intelektuala ipasuma joma) un zinasanas par
finansém. Kad ligums ir noslégts, ir noslégusies tikai pirma darijuma
stadija. Tad tikai sdkas smags llguma realizacijas darbs un jacer, ka tas
nesis augus.*

29. Lai gan $i rokasgramata pamata ir par licences ligumiem, der atceréties, ka vairums
aprakstito situaciju raksturigas ari citiem tehnologiju parneses ligumiem.

30. Diemzél ligumi ne vienmér sniedz ceréto dazadu iemeslu dé|. Par to, ka izvairities no 3adam
neveiksmém, papildus skatit, Mark Levy, “Patent Licensing Pitfalls”, http://131.238.53.103/plt/alip/
1stalip/cle99lic-levy.html, SCP Technology and Growth, “Licensing Pitfalls — When Agreements Fail”,
http://scp.com.au/publications/licensing/pitfalls.shtml un Todd Dickinson, “How to Avoid Licensing
Dangers”, www.managingip.com, November 2001, p 58.
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5. IETEIKUMI UN PADOMI SARUNU VESANA

Jus noslédzat nevis tadu darijumu, kadu esat pelnijusi, bet

gan tadu, kadu esat sarunajusi.

Sarunu vesana par tehnologijas licences liguma noslégsanu ir maka
vienoties par to, ka licenciars pieskir, bet licenciats sanem atlauju
izmantot licenciaram piederosu tehnologiju ar zinamiem
nosacijumiem. Mérkis ir izveidot pamatu savstarpéji pienemamam un
veiksmigam attieclbam nakotné. Proti, panakt abpuséji izdevigu ,, win-
win" rezultatu, nevis tikai vienai pusei izdevigu , win-lose" rezultatu
(kas faktiski ir abpuséji neizdevigs ,lose-lose” rezultats). Lai sasniegtu
abpuséji izdevigu rezultatu gan licenciaram, gan licenciatam jasaprot,
ka katrai pusei pieder kada vértiba, ko ta var ienest kopéja darijuma.
Veiksmigu sarunu pamata ir izpratne par tam vértibam un vajadzibam,
kas nepieciesamas katrai pusei, sakot sarunas par licences ligumu.”"

SARUNU PROCESS PAR LICENCES LIGUMA SLEGSANU

Sarunu procesam ir Cetras atseviskas fazes: sagatavosanas, diskusijas,
priekslikumi un vieno3anas.

Sagatavosanas faze

Vissvarigakais ir tas, ka ir gandriz neiespéjami padarit par nebijusu vai
atsaukt nepiendcigu sagatavosanos sarunam. Sagatavosanas ietver
visu, kas I1dz Sim ticis aprakstits Saja rokasgramata. Proti, Saja stadija
gan licenciars, gan licenciats viena vai otra iemesla dé| jau ir secindjis,
ka licences ligums batu ta biznesam labakais stratégiskais variants. Tie
jau ir identificéjusi viens otru ka potenciali labako partneri, kas varétu
papildinat, stiprinat un turpmak attistit viens otra biznesa ieceres.

Tagad ir pienacis laiks gan potencialajam licenciaram, gan licenciatam
sagatavoties formalajam abu pusu sarunu pasakumam. Saja bridi visa

31. Papildus skatit Alec and Munro, “Disciplined Negotiation: Worldwide”, Les Nouvelles,
December, 1997 un Fisher and Ury, “Getting To Yes”, Penguin, 1991.
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[ldz Sim sagatavosanas fazé savaktad informacija kldst nozimiga. Lai
diskusijas ievaditu skaidra un mérktieciga gultné, bltu vélams ievérot
sadus apsvérumus:

e Kad sakotngja savu biznesa mérku analize ir veikta un ir
izlemts, ka licences ligums atbilst Siem mérkiem, pienacis laiks
skaidri un precizi identificét, ko jds vélaties sasniegt sarunu
rezultata jeb ko jds uzskatat par veiksmigu sarunu rezultatu.
Citiem vardiem sakot, kads ir jisu mérkis un ka to iesp&jams
sasniegt.

e Lidzigi bGtu janoskaidro, kads varétu bat otras puses vélamais
sarunu rezultats, ka arl noskaidrot, vai abu pusu vélmes
atskiras vai parklajas.

e Par sarunu vaditdju bGtu vélams izvirzit personu, kurai ir
vispariga izpratne par biznesa stratégiju. Ideala varianta 3ai
personai bUtu nepieciesama paligu komanda, kura ir finansu,
juridisko un tehnisko nozaru eksperti. Vinu lomai un atbildibai
jabat skaidrai, un katram komandas loceklim jasaprot ari
visparéjie meérki, jaspéj redzét ainu kopuma, lai kads no
komandas locekliem negaiditi nepazinotu kaut ko tadu, kas ir
pretruna ar citu teikto un nav bijis saskanots ar paréjiem.

e Sagatavojiet licen¢u liguma ietveramo un apspriezamo
biznesa problemu parskatu un sagatavojiet savu viedokli par
katru no tam. Sadu dokumentu sauc par ,liguma sadalam” vai
reizém par nosacijumu sarakstu, vai par liguma projekta
pamatu. Tapat svarigi katrai problémai noteikt maksimalo
(vislabako) variantu un minimalo (vissliktako) variantu. Cita
llguma sadalu sastadisanas prieksrociba ir ta, ka to faktiski var
likt sarunu galda, lai iesaktu vai turpinatu sarunu procesu. Par
probléemam daudz vieglak runat un atrak var panakt
saprasanos, ja liguma sadalas ir divu lidz piecu lappusu
dokuments, nevis jau sagatavots licencu liguma projekts, kurs
parasti ir daudz biezaks. Liguma sadaju uzmetums dots IIA
pielikuma.
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Parasti atskiribas starp diskusiju, priekslikumu izteikSanas un
vienosanas panaksanas fazém ir passaprotamas, lai gan reizém puses
médz tik atri iziet Sis stadijas, ka atSkiribas vairs nav skaidras, bet
izplUdusas. Pat $4da gadijuma svarigi saprast, kura sarunu procesa
stadija jUs esat.

3’@ Diskusiju faze
w % ’/."Q;

Diskusiju fazé licenciars parasti skaidro savas tehnologijas pozitivas
Tpasibas un piedavatas iespéjas, bet potencialais licenciats, noslédzot
konfidencialitates ligumu, parbauda dokumentaciju un informaciju.
Licenciats var arl izklastit savus uzskatus par licences nozimi ta
biznesam un kapéc vins to vélas ieglt. Tacu sarunas 3aja stadija ir
visparigas.

Priekslikumu un vienosanas stadijas

Priekslikumu izteikSanas stadija puses péta iespéjamos attiecibu
modelus un galvenos komercidlos nosacijumus. ,Kapéc mums batu
jums japieskir ekskluziva licence izmantosanai visa pasaulé?” Tiek uzdoti
galvenie jautajumi, parbauditi pienémumi, noteikti stratégiskie meérki un
noskaidrotas robezas. Vienosanas stadija varétu uzdot sadu jautajumu:
»Ja més jums pieskiram ekskluzivu licenci izmantoSanai visa pasaulg,
jums jadubulto liguma parakstisanas bridi maksajama summa”,
licenciata atbilde uz 3adu priekslikumu varétu bat sada: ,Ja més
dubultojam pécmaksas summu skaidra nauda, pusei no tas batu jabat
ka aizdevumam pret nakotné maksajamiem procentmaksajumiem no
masu licencéto produktu pardo3anas.” Saja vieta jaatceras sarunu
vesanas zelta likums, un tas ir ja.....tad ieteikums, ko médz saukt ari par
nekad nedod pirms neesi sanémis ieteikumu. Nepieredz&jis sarunu
dalibnieks var parak viegli piekrist priekslikumam, bet péc tam izteikt
citu priekslikumu un parsteigts konstatét, ka tas tiek noraidits. Sarunu
vedéjam ir pilnvaras un iespéjas problémas izpétit un sasaistit, lai
sasniegtu labaku rezultatu (vismaz $ajos jautdjumos). Cits ieteikums, kas
izriet no 3adas viedoklu apmainas, ir iespéja izveidot variantus jeb radit
citas iespéjas. Lai sasniegtu savstarpéji pienemamu rezultatu, iesp&jami
dazadi problému risinajumi. Visi liguma galvenie nosacijumi, ieskaitot,
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pieméram, licences ekskluzivitati, geografisko teritoriju, apjomu,
maksajamo summu un procentmaksajumu veikSanas terminus, ir
mainigi un ar nelielu piepdli var radit vél vairak variantu, kuriem radosi
cilvéki var rast risingjumus, kas sarunu procesa pusém rada sajatu, ka tas
panakusas vienosanos, kas atbilst to biznesa mérkiem, proti, abpuséji
izdevigajam ,,win-win" rezultatam.

SARUNU VESANAS ZELTA LIKUMI

Sie ieteikumi ir pamats, kuru meérkis ir sniegt sarunu ved&jiem
praktiskus padomus. Tie nav noteikumi, kuru parkapsanas gadijuma
sarunas nonaktu strupcela un izbeigtos. Drizak ieteikumu meérkis ir
pievérst sarunu vedéja uzmanibu tam, ka vinam visu laiku jaizprot
es03a situacija un iespéjams javeic kadas citas vai papildu darbibas.

Jau minéts ieteikums generét variantus, ja...tad ieteikums. V&l citi
ieteikumi var bat sadi:

Tiecieties péc ,win-win” rezultata. Sis ir fundamentals ieteikums.
Licences ligums vienmér nozimé ilgtermina tehniskas, komercialas un
personiskas attiecibas, no ka izriet, ka ligums bus veiksmigs tikai tad,
ja visas iesaistitas personas bls apmierindtas ar panakto vienosanos.
Neapmierinata puse bieZi vien inicié ilgstoSus procesus, lai labotu to,
ko ta uzskata par netaisnibu. Ja ta notiek, vienas, bet bieZi vien abu
pusu sardgtinajums var parspét visus ieprieks sasniegtos labumus. Bez
tam, ligums nav nenovérSama lieta un $ada gadijuma ,win-win"
rezultats abam pusém bds liguma nenoslégsana!

Noskaidro katrai problémai maksimalo (vislabdko) iznakumu un
minimalo (vissliktako) iznakumu. ST ir dala no sagatavosanas darba
sarunam, kura noskaidro un sakarto péc svariguma sev galvenas
risinamas problémas, cerot, ka tas bUs svarigas ari otrai pusei. Tas
nenozimé, ka, ja sarunu vedéjam neizdodas panakt kadai problémai
minimalo izndkumu, sarunas bUtu japartrauc. Ta ka Sis ir drizak
ieteikums neka likums, tas nosaka, ka, ja sarunu vedéjs panak sliktaku
iznakumu neka vina uzstaditais minimums, tam vismaz ir pamatots
izskaidrojums. Varblt paradijusies jauna informacija, kas liek mainit
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pirms tiksanas uzstadito sasniedzamo minimalo rezultatu. Vai,
pieméram, kada citd jautajuma sarunu vedéjs ir panacis labakus
nosacijumus neka vina uzstaditais maksimums, tapéc visparéja mérka
un lidzsvara dél, tas var piekrist citd jautajuma sev neizdevigaku
risinajumu. Varbit konkrétais jautajums sarunu vedéam nav tik
svarigs, bet tas ir attaisnojams upuris, jo tikai Saja gadijuma vispar
iespéjams noslégt ligumu.

Meérkéjiet augstu, bet sargajiet savu godu (uzticamibu). Sis ieteikums
saistits ar iepriekséjo un atspogulo to, ka ir iesp&jams pienemt mazak
izdevigus nosacijumus, kamér pretéjais (uzlabot piedavajumu) parasti
nav iespéjams. Ja jauna Mercedes Benz oficiala cena ir $50,000, bet
klients piedava $35,000, pardevéjs uzreiz pievérsisies nakamajam
klientam. Mérkét augstu ir labi, tacu ne tik augstu, lai jasu piedavajums
nebdtu realistisks. Jo tas faktiski apdraud jasu ka klienta uzticamibu.
Labaks variants bdtu bijis, ja klients piedavatu maksat $45,000, bet péc
tam saktu sarunas par bezmaksas servisu pirmaja gada, garantijas laika
pagarinasanu par gadu, radio/CD iekartas jaunakas versijas
ievietoSanu, buksésanas stiena pievienosanu un ta talak. Citiem
vardiem sakot, butu generéti varianti, kas lautu veikt labaku darijumu.

Piekritiet variantiem, kas jums nav Vértigi, bet ir vértigi otrai pusei. Sis
ir vislabakais rezultats. Neatkariga inZeniera zinojuma teikts, ka,
nopérkot lietoto mersedesu, remontam var bt nepiecieSami lidz
$10,000. Klients var piekrist pirkumam, ja iespéjams veikt remontu pie
pardevéja, un darbnica var tam piekrist, jo paslaik automehanikiem
nav daudz darba, nepiecieS3amas tikai dazas rezerves dalas un tas var
nopirkt par vairumtirdzniecibas cenam. Sis ir vislabakais no visiem
variantiem — tas ir vértigs vienai pusei, bet izmaksa Iéti otrai pusei.

Galu gala, nekas nav akmeni cirsts. Visu var sarunat.

Lai papildus ilustrétu ieprieks teikto, izlasiet Ill pielikuma anketu, kura
paradits, ka més biezi esam situacijas, kad jarisina sarunas. Tas var bt
sarunas ar kolégiem, gimenes locekliem vai tuvéja veikala pardevéju.
Dazi cilveki no dabas ir apveltiti ar prasmi risinat sarunas, jo ir gadiem
ilgi praktizéjusies dazadas sadziviskas situacijas. IV pielikuma ir dazi
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padomi sarunu ve$anai, kas var palidzét minétas prasmes pielietot
Istas sarunas par licences liguma slégsanu. Tie ir Tsi, kodoligi,
passaprotami un apglsanas vérti, jo tie lauj saprast sarunu
nozimigumu un spéku — tie palidzés abam licences liguma pusém
noslégt tadu darijumu, kadu tas pelnijusas!
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PIELIKUMI
| INTELEKTUALA TPASUMA TIESIBAS?

Par intelektualo Tpasumu sauc cilvéka prata produktus: izgudrojumus,
literaros un makslas darbus, simbolus, nosaukumus un attélus, kurus
izmanto komercdarbiba. To iedala divas kategorijas: rUpnieciskaja
Tpasuma, kas aptver izgudrojumus, prec¢u zimes, dizainparaugus un
geografiskas izcelsmes norades, un autortiesibas, kas aptver literaros
darbos (romanus, dzeju, lugas un kinofilmas), muzikas darbus,
makslas darbus, tadus ka ziméjumus, gleznojumus, fotogréafijas un
skulptdras, un arhitektdras darbus. Ar autortiesibam saistitas tiesibas
(blakustiesibas) aptver tiesibas, kas pieder autortiesibu darbu

izpilditajiem, producentiem, fonogrammu veidotajiem,
raidorganizacijam - uz to veidotajam radio un televizijas
programmam.

Lai gan notiek intelektuala TpaSuma aizsardzibas likumu
harmonizacija, tas tomér paliek nacionalas (reizém regionalas)
tiesibas, kas ir spéka tikai attiecigas valsts vai regiona teritorija. Tadé
viena teritorija iegttas intelektuala ipasuma tiesibas ir spéka tikai Saja
teritorija.

Patenti

Patents ir iznémuma tiesibas uz izgudrojumu, kas var bit produkts vai
process, un kuram jabdt rUpnieciski izmantojamam (lietderigam),
jaunam (novitate) un tam jaatbilst pietiekami augstam ,izgudrojuma
[fmenim” (neacimredzamam). Patents pieskir aizsardzibu patenta

32. Izvilkumi no PITO publikacijas “What is Intellectual Property?”, numurs 450 (E)IISBN 92-805-
1155-4, iznemot nodaju par komercnoslépumiem, kas ir izvilkums no Starptautiska tirdzniecibas
centra un PIIO publikacijas “Secrets of Intellectual Property, A Guide for Small and Medium-Sized
Exporters”, Geneva 2004. Skatit ari www.wipo.int/sme, Tpasi publikacijas “Making a Mark: An
Introduction to Trademarks for Small and Medium-sized Enterprises”, PIIO publikacija Nr. 900,
“Looking Good: An Introduction to Industrial Designs for Small and Medium-sized Enterprises”, PIIO
publikacija Nr. 498 un “Creative Expression: An Introduction to Copyright for Small and Medium-
sized Enterprises”, PIIO publikacija Nr. 918, “Inventing the Future: An Introduction to Patents for
Small and Medium-sized Enterprises”, PIIO publikacija Nr. 917.
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Tpasnieka izgudrojumam. Aizsardziba tiek pieskirta uz ierobezotu
laiku, parasti uz 20 gadiem no pieteikuma datuma.

Patenta aizsardziba nozimé, ka ta Tpasniekam ir iznémuma tiesibas
aizliegt citiem izgatavot, lietot, piedavat pardosanai, pardot vai
importét izgudrojumu. STs patenta pieskirtas tiesibas parasti realize
tiesas, kuram vairuma valstu ir tiesibas partraukt patenta parkapumu.
Bet tiesa var arl pasludinat patentu par spéka neesodu, ja tresa
persona to pierada tiesai.

Patenta ipasSniekam ir tiesibas izlemt, kurs drikst, vai gluzi pretgji —
nedrikst izmantot patentéto izgudrojumu ta aizsardzibas laika. Patenta
Tpasnieks var tresam personam pieskirt atlauju jeb licenci sava
izgudrojuma izmantosanai uz savstarpéji norunatiem nosacijumiem.
Patenta Tpasnieks var ari pardot savas tiesibas uz izgudrojumu, un $aja
gadijuma pircéjs klis par jauno patenta Tpasnieku. Kolidz patenta
aizsardzibas termins$ beidzas, izgudrojums nonak publiska valdijuma,
proti, pasniekam vairs nav iznémuma tiesibu uz izgudrojumu, to tagad
var komerciali izmantot jebkurs.

Lai bagatinatu kopéjas tehniskas zinasanas, visiem patenta Tpasniekiem ir
pienakums publiski atklat savu izgudrojumu apmaina pret patenta
aizsardzibu. Sads publisko zinasanu kopums, kas visu laiku papildinas,
veicina citu personu turpmaku kreativitati un inovativo darbibu. Sada
veida patenti ne tikai nodrosina aizsardzibu to ipasniekiem, bet sniedz
vértigu informaciju un iedvesmu ari nakamajam pétnieku un izgudrotaju
paaudzém.

Pirmais solis patenta iegl3ana ir patenta pieteikuma iesnieg3ana. Visparigi
patenta pieteikums sastav no izgudrojuma nosaukuma, norades uz
izgudrojuma tehnikas jomu, zindmas lidzigas informacijas (tehnikas limenis)
un izgudrojuma apraksta, kas izklastits skaidrd valoda un pietiekami
detalizéti, lai ikviens vienkarss attiecigas tehnikas jomas lietpratéjs varétu
izgudrojumu lietot vai atkartot (izgatavot). Sadiem aprakstiem bieZi pievieno
vizualo materialu — ziméjumus, planu, diagrammas, izgudrojuma labakai
izpratnei. Pieteikums satur ari ,pretenzijas”, proti, ta ir izgudrojuma
definicija, kas nosaka patenta pieskirto aizsardzibas apjomul.
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Prec¢u zimes

Pre¢u zime ir atskiriguma apziméjums, kur$ identificé konkrétas
personas vai uznémuma razotas noteiktas preces vai sniegtos
pakalpojumus. ST sistéma palidz patérétajiem identificét un nopirkt
produktu vai l0gt pakalpojumu ta satura un Tpasibu dé|, un precu zZime
to Jauj viegli izdarit.

M Pre¢u zime sniedz tas Tpasniekam aizsardzibu, nodrosinot ta
o iznémuma tiesibas, lietot zimi, lai identificétu ar to apzimétas preces
vai pakalpojumus, ka ari |auj pilnvarot citas personas pret samaksu
lietot precu zimi. Aizsardzibas ilgums médz bdt dazads, bet precCu
Zimes aizsardzibu var pagarinat bezgaligi, samaksajot attiecigo
nodevu. PreCu zimes aizsardzibu realizé ar tiesu palidzibu, kuram
vairuma valstu ir tiesibas apturét precu zZimes parkapumu.

PreCu zime var bat vards vai vardu, burtu un ciparu salikums. Precu
Zimes var bdt ziméjumi, simboli, telpiskas formas, pieméram, precu
forma un iepakojums, skanas zimes, pieméram, muzikas vai balss
skanas, smarzas vai krasa, ja to izmanto ka atskiriguma pazimi.
Papildus prec¢u zZimém, kas identificé konkrétu precu vai pakalpojumu
sniedzéju, pastav arl cita veida apziméjumi. Kolektivas zimes pieder
asociacijam, kuru biedri, lietojot 31 zimes, apliecina, ka to precém vai
pakalpojumiem piemit noteikta lTmena kvalitate un citas asociacijas
noteiktas Tpasibas. Sadu asociaciju pieméri var bat gramatvezu,
inZzenieru vai arhitektu asociacijas. Sertifikacijas zimes pieskir, ja ir
atbilstiba noteiktam standartam, bet to sanemsanai piederiba kadai
asociacijai nav nepieciesama. Tas var pieskirt ikvienam, kurs var
apliecinat, ka produkts atbilst esosajiem standartiem. Starptautiski
atzitais ,ISO 9000" kvalitates standarts ir $adas plasi atzitas
sertifikacijas zZimes piemers.

Dizainparaugi
Dizainparaugs ir izstradajumu dekorativais jeb estétiskais aréjais

izskats. Dizainparaugs var bit telpiska forma vai divdimensiju
Zimé&jums, pieméram, ornaments, linijas vai krasa. Dizainparaugus
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pieméro plasam rdpniecisko izstradajumu un amatnieku izstradajumu
klastam: sakot no tehnikas un medicinas instrumentiem, lidz
pulksteniem, rotas lietdm un citiem greznuma priekSmetiem; no
majsaimniecibas priekSmetiem un sadzives elektronikas lidz transporta
[ldzekliem, un arhitektaras formam; no audumu ornamentiem lidz
izklaides objektiem. Vairuma valstu likumi nosaka, ka dizainparaugi ir
aizsargajami, ja tie ir jauni vai originali, un nav funkcionali. Tas nozimég,
ka dizainparaugs attiecas galvenokart uz izstradajuma aréjo izskatu,
nevis uz izstradajuma tehniskajam pazimém.

Ja dizainparaugs ir aizsargats, ta ipasnieks (juridiska vai fiziska persona)
ir nodrosinats pret neatlautu kopésanu vai imitésanu, ko veic tresas
personas.

Komercnoslépumi

Runajot visparigi, jebkadu konfidencidlu komercinformaciju, kas lauj
uznémumam gut prieksrocibas par konkurentiem, var klasificét ka
komercnoslépumu. Komercnoslépums var bt tehniska rakstura
informacija, pieméram, produkta kompozicija, razosanas tehnologija
jeb zinatiba (know-how)*, kas nepieciesama, lai veiktu konkrétu
darbibu. Parasti ka komercnoslépumus aizsarga tehnologijas, tirgus
izpétes rezultatus, patérétaju raksturlielumus, klientu un piegadataju
sarakstus, cenrazus, finansialu informaciju, biznesa planus, biznesa
stratégijas, marketinga planus, reklamas stratégijas, tirdzniecibas
planus un metodes, izplatisanas metodes, dizaina darbus, raséjumus,
arhitektdras planus un projektus, kartes un citus.

Lai gan katra valsti pastav savas nianses, tomér pastav zinami
standarti, kas nosaka, ko var dévét par komercnoslépumu. Standarts
nosaka, ka informacijai jabat konfidencialai jeb slepenai. Informacija,
kas ir visparzinama vai viegli ieglstama, nav aizsargajama ka

33. Zinatiba var bat vai neblt komercnoslépums. Ar zinatibu apzimé plasaku uznémuma eso3o
zina%anu un prasmju kopumu, kas var blt komercnolépums, ja tas atbilst komercnoslépuma
juridiskajiem nosacijumiem.
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komercnoslépums. Pat grati ieglstama informacija var zaudét
aizsargatas informacijas statusu, ja tas Tpasnieks neveic piemérotus
pasakumus slepenibas nodrosinasanai un uzturésanai. Informacijai
jabat tadai, kurai ir komercidla vértiba tadée|, ka ta ir slepena, un
informacijas glabatajs veic visus sapratigos pasakumus, lai ta paliktu
konfidencidla jeb slepena (pieméram, ir noslégti konfidencialitates
[lgumi ar visam personam, kam ir piekluve slepenajai informacijai.
— Vienkarsa pasludinasana, ka informacija ir slepena, to nenozimé).
Komercnoslépuma Tpasnieks var novérst komercnoslépuma
prettiesisku nonaksanu svesas rokas, ta atklasanu un lietosanu. Tomér
komercnoslépuma uzzinasanu un atklasanu legitima cela, pieméram
neizmantojot nelikumigus lidzeklus, neparkapjot ligumu vai likumus,
Tpasnieks nevar.

Pretgji citam intelektuald Tpasuma formam (patentiem, precu zZimém,
dizainparaugiem) komercnoslépuma uzturésana pamata ir pasa tas
Tpasnieka atbildiba. Komercnoslépuma aizsardziba ilgst tikmér, kamér
ta ir konfidencidla. Tiklidz ta tiek publiskota, komercnoslépuma
aizsardziba beidzas.

Autortiesibas un blakustiesibas

Autortiesibas ir tiesibu kopums, kas pieskir autoriem, maksliniekiem un
citam radosam personam aizsardzibu vinu raditajiem literarajiem un
makslas darbiem, ko kopuma sauc par ,darbiem”. Ar autortiesibam
ciesi saistitas ir , blakustiesibas”, kas pieskir autortiesibam lidzigas vai
identiskas tiesibas, kaut gan parasti Sauraka apjoma un uz isaku laiku.
Blakustiesibas pieder izpilditajiem, pieméram, aktieriem un muazikiem,
uz vinu izpildijumu; mazikas ierakstu producentiem uz vinu
izveidotajiem ierakstiem, pieméram, kompaktdiskos; raidorganizaci-
jam — uz to veidotajam radio un televizijas programmam. Autortiesibas
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aizsarga ari tadus darbus ka romanus, dzeju, lugas, enciklopédijas,
laikrakstus, datorprogrammas, datubazes, kinofilmas, muzikalus
darbus, horeografijas darbus, gleznas, zZimé&jumus, fotografijas,
skulptdras, arhitekttras darbus, reklamas darbus, geografiskas un
topografiskas kartes, tehniskus raséjumus un lidzigus darbus.

Saskana ar autortiesibu likumiem ar autortiesibam aizsargatu darbu
raditajiem un vinu mantiniekiem (kopuma sauktiem par tiesibu
turétajiem”) ir noteiktas pamattiesibas. Viniem ir iznémuma tiesibas
lietot darbu vai uz liguma pamata atlaut darbu lietot citiem. Darba
tiesibu turétajs var aizliegt vai atlaut darbu pavairot jebkada veida,
proti, drukajot vai veidojot skanu ierakstus; to publiski izpildit un
izzinot publikai; to parraidit; tulkot citas valodas; parveidot cita darba,
pieméram, romanu parveidot par lugu vai kinofilmu. Lidzigas tiesibas,
pieméram, fiksésana (ierakstu veidoSsana) un pavairosana
(reproducésana) tiek pieskirtas ka blakustiesibas. Daudziem ar
autortiesibam un blakustiesibam aizsargatiem darbiem nepiecieama
liela tirazésana un izzino3ana, ka ari ievérojamas finansialas investicijas
S0 darbu veiksmigai izplatiSanai (pieméram, drukasana, skanu ierakstu
un kinofilmu veidosana). Tadé| darbu raditaji biezi pret samaksu nodod
tiesibas uz savu darbu kompanijam, kas labak spéj darbus attistit un
pardot. Samaksa médz bat vienreizéja un/vai procentmaksajumi
(procenti no iendkumiem, ko dod darbs).

Autortiesibu ekonomiskas (mantiskas) tiesibas ir laika zina ierobezotas
atbilstosi attiecigo PIIO ligumu nosacijumiem, tas sakas ar darba
radisanu un fiksésanu, un ilgst ne mazak par 50 gadiem péc autora
naves. Nacionalajos likumos var noteikt ilgaku aizsardzibas periodu.
Sis aizsardzibas termin$ lauj darbu autoriem, to tiesiou parnéméjiem
vai mantiniekiem gdt finansialus labumus sapratigi ilgu laikposmu.
Blakustiesibas ilgst isaku laiku, parasti 50 gadus no izpildijuma,
ieraksta vai parraides dienas.
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Autortiesibas un izpilditaju tiesibas ietver arl personiskas tiesibas, kas ir
autoribas tiesibas, tiesibas aizliegt tadas izmainas darba, kas kaité
autora reputacijai.

Autortiesibas un blakustiesibas tiek iegUtas automatiski bez
registrésanas vai citas administrativas proceddras. Tomér daudzas

— valstis ir izveidota darbu brivpratigas registrésanas vai deponésanas
M sistéma. Sada sistéma atvieglo autoribas stridu risinasanu, stridus par

finansu transakcijam, tirgo3anu, tiesibu nodosanu un lidzigus stridus.
Daudziem autoriem un izpilditajiem nav [idzeklu vai iespéju izsekot
savu darbu izmantoSanai un piedalities administrativos vai tiesu
procesos, 1pasi nemot véra musdienu globalo literatdras, mzikas un
izpilditaju darbu izmantoSanas raksturu. Tadé| daudzas valstis
izveidotas kolektivas parvaldibas organizacijas jeb ,biedribas”. Sis
biedribas savu biedru varda un laba veic nepieciesamas
administrativas un tiesvedibas darbibas, pieméram, iekasé, parvalda
un sadala procentmaksajumus, kas iegUti no darbu izpildijumiem
nacionala vai starptautiska limeni. Reizém kolektivi tiek parvalditas ari
skanu ierakstu producentu un raidorganizaciju tiesibas.
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Il A LIGUMA SADALAS

Liguma sadalas (dazkart to sauc par terminu sarakstu vai piedavato
vienosanas pamatu) ir dokuments, kurs isuma atspogulo pusu nodomus
attiedba uz piedavata liguma nosacijumiem, un/vai pamatjautajumu
kopsavilkumu. Katram sarunu procesa dalibniekam ir derigi sagatavot
liguma sadalu sarakstu, kura tiek skaidri ierakstitas pasa iecerétas
nostadnes, vélamie rezultati un vajadzibas. Sads dokuments bas lielisks
pamats sarunam. Dokumentam var bdt divas versijas, viena iek3gjai
lietosanai, bet otra — sarunu partnerim.

Svarigi atceréties, ka, ja puses nevélas, lai liguma sadalas bUtu tam
juridiski saistosas, tas skaidri rakstiski janorada, lai vélaka sarunu gaita
nebdtu parpratumu. Lai sarunu gaita nejustos sasaistiti, labak izvéléties
sadu juridiski nesaistosu dokumenta raksturu. Turpmak minétaja
pieméra skaidri noteikts, ka liguma nosacijumu saraksts nebds pusém

saistoss.

1. Puses
(,licenciars”) (,licenciats”)

2. Liguma priekSmets, apjoms un teritorija
Iznémuma tiesibas, ar tiesibam pieskirt sublicences, razosanai,
lietoSanai un tirgoSanai, izmantojot licenciara patentus,
zinatibu un pre¢u ZzZimes (,produkts”) Ziemelamerika
(,teritorija”).

3. Licenciara piendkumi

(@) piegadat produktam atbilstoso tehnologiju, arT raséjumus,
kliseju razosanai ar spiedliesanu;

(b) sniegt izcenojumus par visu razosanai nepieciesamo
aprikojumu;

(c) sniegt tehnisko palidzibu, lai palaistu pirmo produkta
razosanas liniju un, ja nepieciesams, vél papildus tehnisko
palidzibu divas nedélas péc tam;

(d) teritorija uzturét spéka licenciara patentus.
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4.  Licenciata pienakumi
(@) Veikt nepiecieSamas darbibas, lai sekmigi razotu un tirgotu
produktu teritorija (ieskaitot);
(b) Pienacigi lietot licenciara precu zimes.

5. Uzlabojumi
Katra puse informé otru par visiem tas veiktajiem
— uzlabojumiem produkta razosana un konstrukcija, ka arl
M pusém ir tiesibas lietot otras puses uzlabojumus atbilstosi
o parastai bezmaksas licencei.

6. Finanses
(@ Maksajumi
= parakstot llgumu $250,000
= sakot komercrazosanu $250,000
= sanemot ASV patentu $250,000.

(b)  Procentmaksajumi no visu produktu ienémumiem gada:
= par pirmajiem 2 miljoniem vienibu = 35c par vienibu
= par nakamajiem 4 miljoniem vientbu= 25c par vienibu
= turpmak = 15c¢ par vienibu.
Procentmaksajumus korigé ik 2 gadus atbilstosi patérina
precu indeksam.

c) lkgadéjie minimalie procentmaksajumi

= 2. gads = 1 miljons vienibu
= 3. gads = 5 miljoni vienibu
= PEéc tam = 10 miljoni vienibu

7.  Parkapums
Katra puse informé otru par licencidra patentu parkapumu
teritorija, un puses nekavéjoties vienojas par piemérotako
ricibu.
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Termini
Sis ligums turpinas lidz kadam no $adiem notikumiem:

(a)
(b)

(©

beidzas licenciara patentu tiesibas;
licenciats vismaz 3 ménesus iepriek$ rakstiski pazino par
[lguma partrauksanu; vai

jebkura no pusém partrauc ligumu, ja ta parkapums nav

noversts 30 dienu laika péc informésanas par to;

kurs notiek pirmais.

Citas problémas, kas parasti tiek apspriestas:

(a
b)

T2a

—-
f)

9)
h)
i)
)

o~~~ o~

gramatvediba
kontaktinformacija/pazinojumu adresats
piemérojamais likums un vieta

tiesibu nodosana

konfidencialitate

definicijas — patenti, zinatiba, precu zimes, produkts,
nozare, teritorija, uzlabojums
neparvarama vara

amatpersonu apgalvojumi un garantijas
atrunas

stridu risinasana

Juridiskais spéks

Puses atzist, ka §is [lguma sadalas nav paredzétas ka juridisks
dokuments, un tas nesatur pusém juridiski saistoSus
pienakumus, kuru izpildi var prasit tiesas cela, lidz laikam, kad
puses noslégs nakamo ligumu, kas ietver 3os principus, kurus
puses sarunu gaita var grozit.
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1B LICENCES LIGUMA STRUKTURA

Visparigi runajot, licences liguma ietver a) licencéjamo priekSmetu, b)
ta cenu (maksajumus un to veiksanas grafiku), c) sanéméju, d) noldku,
e) ilgumu un e) nosacijumus (garantijas, disklamacijas,
kompensacijas). Praksé ligumu sastadit palidzés sads liguma plans jeb
ietveramo sastavdalu saraksts:

= Nosaukums

= Saturs

= Pusu identifikacija un paraksti

= Apsvérumi

= Definicijas; apraksts

= LietoSanas nosacijumi (tiesibu apjoms, ierobezojumi)

= Nodevas, procentmaksajumi, minimalie ikgadé&jie maksajumi

= Maksasanas nosacijumi

= R0pigas ricibas nosacijumi

= Parskatu sniegsanas grafiki

= Gramatvedibas un registru vesana

= Liguma ilgums

= Partrauksana

= PreCu zimju lietosana

= Amatpersonu apgalvojumi un garantijas (ierobezotas),
disklamacijas

= Intelektuala Tpasuma aizsardziba; tiesvedibas veSana

= Markésana; eksporta kontrole

= Piemérojamais likums; jurisdikcijas izvéle; skiréjtiesa/mediacija

= Parkapums; tiesibas iesniegt prasibu tiesa

= Kompensacija, atbildiba, apdrosinasana

= Pusu informésana

= Tiesibu nodo3ana

= Atrunas

= Liguma neizpilde

= Konfidencialitate/slepeniba

= Dazadi: neparvarama vara, uzturésana, tiesibas péc partrauksanas,
grozijumi utt.

= Nobeigums, paraksti, datums, vieta, spéka stasanas datums
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Il ,SARUNU VEDEJA VERTESANAS” ANKETA

Turpmak dota anketa, kas izveidota, lai neformali trenétos sarunu
vesanas prasmeés, atspogulojot vairakus svarigus sarunu vesanas
procesa principus. lzmantojiet klatpielikto rezultatu tabulu, lai
pierakstitu savas atbildes uz Siem 20 jautajumiem. Apvelciet burtu a,
b vai c atbilstosi tam, kura atbilde jums 3kiet vispareizaka. Péc tam
saskaitiet, cik reizes jasu atbildes atbilst pirmajai, otrajai vai tresajai
slejai, noradot dominéjoso un subdominantas slejas. Péc tam
skaidrojumu mekléjiet lappusés aiz rezultatu tabulas.

(1)

Sarunu beigas, vai jis domajat, ka:

(@) kadam jabat ,uzvarétajam”, bet kadam ,zaudétajam”;
(b) zaudétajam jalauj domat, ka vin3 ir uzvarétajs,
() abam pusém jajatas apmierinatam?

Ja rodas gratibas, jUs:

(@) apejat tas, pat nedaudz piekapjoties;
(b) uzspiezat savu gribu;
(c) pacietigi gaidat ceriba, ka problémas pasas atrisinasies?

JGs vélaties nopirkt jaunu automasinu, bet vélama krasa bds
pieejama tikai péc paris ménesSiem. Ka jus rikojaties?

(@) Cerat, ka kads atteiksies no pasttijuma;

(b) Nopérkat citas krasas masinu vai nopérkat lidzigu, bet par
vienosanas cenu, vai nopérkat lietotu masinu;

(c) Nikns atstajat veikalu?

Vai treSas personas piekrisanu visvieglak panakt:
(@) paskaidrojot, kapéc tas piekrisana nepieciesama;

(b) noradot, kadi trdkumi bds, ja persona nesadarbosies,
(c) iekvélinot personas iztéli, iniciativu vai agresiju?
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(5) Satiksmes regulétajs jums iedod soda kviti. Vai jUs:

(@) Apsézaties pie stres, iedarbinat masinu, neskatoties uz
vinu un nerunajot ar vinu;

(b) meéginat aprunaties ar vinu;

() izkliedzat apvainojumus un saplésat soda kviti par
nepareizu parkosanos?

M (6) Sarunu partneris uz jasu labas gribas izpausmi neatbild ar to
o pasu. Kada ir jusu reakcija?

(@) vilsanas un sartgtinajums;
(b) jas dubultojat pdles, lai uzvarétu otru pusi;
(c) jas domajat, ka jlsu pretinieks nespélé péc noteikumiem?

(7) Kads ir ideals sarunu vesanas stils? Runas veids ir:
(@) nepiespiests (proti, dzimis runatajs);
(b) piesardzigs, precizs,
() izveicigs un parliecinoss?
(8) Raksturs:
(@) sirsnigs, simpatisks;
(b) valdonigs, pasparliecinats,
(c) piesardzigs, vérigs?
(9) Gara spéjas:
(@) spozas, spéj iespaidot auditoriju;
(b) analttiskas, ar labu atminu;
(c) sapratigas, skaidras un bez aizspriedumiem?
(10) Apgeérbs un aréjais izskats:
(@) elegants un neuzkritoss;

a
(b) sportisks un moderns;
(c) dabisks?
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(11)

(15)

Kad pie jdsu durvim piezvana tirdzniecibas agents, kada ir jasu
pirma reakcija?

(@) Atsakaties runat ar vinu;

(b) Nopérkat tikai to, kas patiesi nepieciesams;

(c) Jis kauléjaties nevis, lai nopirktu, bet tapéc, ka tas jds
uzjautrina?

Nejauss darijuma partneris l0dz jums pakalpojumu, kas nedod
jums talitéju labumu. Ko jGs darat?

(a) Lddzat pretpakalpojumu;
(b) Izpildat lagumu, necerot uz kadu pretpakalpojumu;
(c) Atsakat, atrodot aizbildinajumu?

Ja rodas iespéja, vai jas:

(@) saejaties ar sarunu vedéju, lai iegltu labakus nosacijumus;

(b) saglabajat stingras profesionalas attiecibas;

() meéginat biznesa attiecibas ienest nedaudz cilvéciskas
intereses, neparspiléjot to lomu?

Ja jums japienem svarigs lemums, runajot pa talruni, vai jus:

(@) uzskatat, ka saruna ir jums saistosa;

(b) vienmér prasat rakstisku apstiprinajumu;

() parasti censaties nedot stingru atbildi (pieméram,
atvainojaties un nesteidzaties ar solijumiem)?

Detalizétas un saspringtas diskusijas laika jGsu oponents
atsaucas uz skaitliem, kas nav pareizi. Jums ir neapstridami
pieradijumi tam. Ko jds darat?

(@) Laujat oponentam domat, ka vinam ir taisniba, lai vélak
atspéekotu vina teikto;

(b) iesakat oponentam vélreiz pardomat sacto;

(©) nekavéjoties partraucat oponentu, noradot uz k|Gdu?
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(16) Kada svariga sarunu bridi viens no vairakiem jlsu oponentiem
neuzkritosi tuvojas jums un saka: ,Sis lietas més varétu
apspriest savstarpéji, bez paréjo klatbltnes.” Kadu nostaju jds
izvélaties?

(@) jas piekritat;
— (b) jds noraidat vinu;
M (c) jUs izliekaties, ka nesaprotiet, par ko ir runa?

(17) Ja jasu kolégi térzé sava starpa, vai jas:

(@) kluséjat;

(b) izsakat savas domas atklati;

() izliekaties, ka piekritat kolégu teiktajam, pat ja klusiba tam
nepiekritat?

~ =

(18) Pienemsim, ka sarunu laika jums rodas iracionala nepatika pret
sarunu partneri, vai jus:

(@) nolemjat, lai sarunas turpina kads cits,
(b) meéginat parvarét personiskas jatas;
(c) turpinat sarunas, lai nebdtu zaudétajs?

(19) Vai domajat, ka lauliba vislabakais ir:

(@) visus svarigos Iémumus pienemt vienigi péc tam, kad tie
izrunati ar laulato;

(b) majsaimniecibas lietas lemt tam laulatajam, kurs tas zina
labak;

(©) ja para attiecibas nav vienlidzigas, Iéemumi bdtu japienem
stiprakajam partnerim?
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(20) Jasu déls saka, ka Napoleons nomira 1821. gada, bet jus
domajat, ka 1831. gada. Péc parbaudes, kuram ir taisniba, jds
nolemjat:

(@) atzit savu klddu un mazliet par to pasmieties;
(b) uzsist knipi bérnam pa galvu;
(c) pastastit bérnam par vecuma ietekmi uz atminu?

REZULTATU TABULA
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1. SLEJA DOMINEJOSA, 2. SLEJA SUBDOMINEJOSA

JUs esat dzimis sarunu vedéjs: pacietigs, neatlaidigs, zinat, kad no kaut
ka atkapties, lai gatu kadu labumu. Prasiet sev lielaku atlidzibu. JGs
esat to pelnijis.

1. SLEJA DOMINEJOSA, 3. SLEJA SUBDOMINEJOSA

| , . - . - N

M Jums ir labs sarunu vedéja potencials, tacu jums gadas neveiksmigas
dienas un jds médzat stridéties ar cilvékiem bez acimredzama iemesla.
Tacu stridi vienmér beidzas ar izligumu. Jasu trakums ir tads, ka, Skiet,
jUs neredzat problému kopuma.

2. SLEJA DOMINEJOSA, 1. SLEJA SUBDOMINEJOSA

Jums varétu veikties labak un jas to zinat. Tas nozimé, ka jums ir laba
sarunu vedéja potencials. Cilvekiem ir viegli ar jums saprasties. Jums
nepieciesams vairak trenéties.

2. SLEJA DOMINEJOSA, 3. SLEJA SUBDOMINEJOSA

JUs neesat Tpasi taktisks un diplomatisks, lai gan jums $is Tpasibas
nepieciesamas ikdiena gan majas, gan darba. Jas vél atskartisiet, cik
derigi ir bGt draudzigam ar cilvekiem. Jums jaaizstav savs viedoklis. Bet
nedzeniet to ka ar mietu galva.

3. SLEJA DOMINEJOSA, 1. SLEJA SUBDOMINEJOSA

Pat jUsu patiesi centieni risinat dialogu reti kad tiks pozitivi uztverti. Jas
esat nepacietigs, aizdomigs pret kolégiem un parprotat kolégu labo
gribu. Neliela veiksme jums dotu vél vairak pasparliecibas. Jds pat
varat iedomaties, ka viss, kas jums nepieciesams, lai atrisinatu
konfliktu, ir ricibas plans. Jds pilnigi noteikti neesat ieguvums ne
kompanijai, ne pats sev.
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3. SLEJA DOMINEJOSA, 2. SLEJA SUBDOMINEJOSA

Meklgjiet piemérotaku nodarbosanos, pieméram, komandét privatu
armiju vai medrtt fazanus. JUs esat tirdns vai moceklis, vai terorists, kas
vélas uzspiest savu gribu citiem. JOsu vienigais kritérijs ir taliteji
panakumi. JUs drizak izmantojat cilvékus, nevis sadarbojaties ar tiem.
Diemzél tad, kad busiet piespiests pie sienas, cilvéki jis nezéligi
izmantos.
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IV VIENOSANAS PANAKSANA

1. Attieksme - nejauciet cilvékus ar problémam. Risiniet
problémas, nevis parveidojiet cilvékus. Izprotiet pretéjas puses
intereses. Demonstréjiet vélmi sadarboties un vest sarunas.
Nomaciet dominances, augstpratibas un iebiedésanas

izpausmes.
M 2. Saskanojiet intereses — mekléjiet, kadas intereses ir aiz

ienemtas pozas. Pusu pozicijas var skist pretéjas, bet intereses,
vélmes un raizes, kas liek ienemt 3adu poziciju, faktiski ir daudz
ldzigakas neka Skiet pirmaja mirkli. Méginiet saskanot un
samierinat 3is intereses.

3. lIdentificéSanas — tie, kas spéj identificéties ar otru personu,
spéj daudz labak sadarboties, risinat sarunas un parliecinat
otru. Identificésanas ar otru ir visai nenoteikts prieksstats, bet
isteniba sarunas rit daudz vieglak, ja sarunu partneri jatas brivi
viens ar otru, jat, ka partneris saprot j0s un iejdtas jlsu ada.

4.  Pirmie pazinojumi — jadod jUsu uzskatu kopaina, bez
argumentacijas. Taja var ietvert gan vésturiskas atkapes, gan
esosas situacijas novertéjums. leklausieties otras puses
ievadpazinojumus. Pazinojiet savas intereses. Meéginiet
iedibinat abpuséji izdevigu , win-win" atmosféru.

5. Fakti sarunas nedz veicina, nedz arl izbeidz — tapéc vien, ka
jasuprat fakti runa jums par labu, vél nenozimé, ka sarunam
obligati jabeidzas ar jums labvéligu rezultatu. Sarunu rezultatu
nosaka veids, kada jas otrai pusei pasniedzat faktus, lai to
parliecinatu, nevis fakti pasi par sevi.

6. Identificéjiet visas problémas — panaciet vienosanos par visiem
diskutéjamajiem jautajumiem. Nesaciet stridéties par vienu
jautajumu, kamer nav nosaukti visi sarunu temati. Noderigs ir
llguma sadalu dokuments jeb nosacijumu saraksts.
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Saciet ar mazakajam problémam — vieno$anas par mazam
problémam ir labs sakums sarunam, jo palidz radit pozitivu
sarunu atmosféru.

Klausieties — ,mums ir dotas divas ausis un tikai viena mute, lai
meés vairak klausitos un mazak runatu.” Nekautréjieties uzdot
jautajumus. Bat labi informétam ir bdtisks veiksmigu sarunu
garants.

Esiet precizs — parrunajot procesa vai produkta specifikacijas,
informaciju par tirgu vai konkurentiem, utt.

Cenu sadaliet dalas — simts tdkstoS dolaru vérta raZzotne
izmaksa tikai ap 1600 dolariem ménesi piecu gadu garuma.

Konflikts — nelaujiet domstarpibam viena jautajuma novest
strupcela visu sarunu procesu. Atlieciet 3os jautajumus mala,
pieméram, uzrakstiet uz tafeles, lai atgrieztos pie tiem vélak, ja
tie vél bas aktuali.

Méginiet balstities uz objektiviem kritérijiem — ja pastav

standartnosacijumi vai visparpienemta prakse, Sie visticamak
bdtu tie nosacijumi, kuriem var piekrist abas puses.

levérojiet laika grafiku — ja ir nosprausti laika termini, sarunas
parasti tiek noslégtas pédéja bridi vai tuvu tam. Zinasana, ka
otrai pusei ir laika ierobeZojumi un savu paSa nosprausto
terminu ievérosana ne vienmér ir tik ierobezojosa, ka var skist,
ta var sniegt art ilglaicigas prieksrocibas. Nelaujiet pédéja briza
panikai darboties pret jums, lieciet tai darboties jlsu laba.
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V  LIGUMU PIEMERI

Saja sadala tiks apskatiti dazi prieksligumi, kadus parasti nosledz pirms
licences liguma noslégsanas. Tapat ka attiecilba uz ieprieks sniegtajiem
llgumu pantu piemériem, arl Sie ir paredzéti vienigi ilustracijai. Tos
nevajadzétu izmantot realos ligumos bez jurista caurskatisanas un
apstiprinasanas. Sie ligumi ir 3adi:

M 1. Konfidencialitates jeb slepenibas ligums
o 2. Nodomu veéstule jeb saprasanas memorands
3.  Bezdarbibas un radniecigi ligumi
4.  Pétniecibas ligums

Konfidencialitates jeb slepenibas ligums*

Pirms sarunam par licences liguma noslégsanu un to laika var rasties
situacija, kad licenciaram ir jaatklaj informacija, kuru tas uzskata par
konfidencidlu un kuru potencialais licenciats nedrikst izmantot vai
publiskot, ja sarunas beigsies bez liguma noslégsanas. Ar noliku
aizsargat licenciara tiesibas, parasti pirms sarunu sak3anas un
informacijas atklasanas, puses paraksta konfidencialitates jeb
slepenibas ligumu. Konfidencialitates liguma noslégsana nozimé ari
to, ka sarunas tiek uztvertas nopietni.

Piemérs

INDICO COMPANY LIMITED, kuras mitnes vieta ir New Standards
Avenue Nr. 4, Bombeja, Indija (, publiskotajs”) apgalvo, ka tam pieder
zinama informacija, kas attiecas uz mikroskopisku komponentu
parklajumu veidosanas metodi (,informacija”), un CHEMICAL
FORMULATIONS INCORPORATED, kuras mitnes vieta ir Shore Drive
3600, Sarasota, Florida, ASV (,sanéméjs”) vélas sanemt un/vai
izmantot informaciju konkrétam noldkam, lai izlemtu, vai iegQt licenci
vai citas tiesibas uz informaciju (,, nolaks").

34, Papildus skatit Wendall Ray Guffey, “Preserving Secrecy in Agreements”, Les Nouvelles,
September, 1996, p. 105.
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Publiskotajs vélas atklat sanéméjam informaciju 3aja liguma noteiktam
nolikam ar nosacijumu, ka sanémeéjs apnemas ievérot turpmak
minétos nosacijumus.

1. Saja liguma ,informacija” ietver kimisku, tehnisku, darbibas,
komercialu un citu informaciju:

(@) kuru publiskotajs ir piegadajis vai pazinojis sanémejam, vai
kuru tas var piegadat vai pazinot vélak rakstiski, mutvardos,
vizualas informacijas veida vai demonstracijas laika, vai cita
veida, vai raséjumu, modelu, drukatas dokumentacijas vai
elektroniska forma; vai

(b) kuru sanéméjs ir ieguvis no publiskotaja novérojumu veida
demonstraciju laika vai bez ierobezojumiem jebkada cita
veida.

2. Sanéméjs rikojas ar informaciju, ko tas tiesi vai netiesi sanémis
no publiskotdja, konfidencidli un neizmanto $o informaciju
nekadam citam noltkam, iznemot tam noldkam, kas minéts
Saja liguma.

3. Sanéméjs neatkldj minéto informaciju nevienai personai, ne
svesai, ne radniecigai, ja pirms tam nav sanemta publiskotaja
rakstiska piekrisana.

4. ST Iiguma 2. un 3. punkta minétie pienakumi neattiecas uz

informaciju, kas:

(@) ir publiska valdijuma vai k|Gst publiski pieejama cita veida,
nevis sanémeéja neatlautu darbibu vai bezdarbibas dél;
vai

(b) jau ir sanéméja valdijuma un nav paklauta slepenibas
saglabasanas pienakumam, un nav iegtta no publiskotaja,
vai kas japublisko saskana ar kadu tiesibu aktu.

Sanéméjs atzist, ka nekada pazimju kombinacija netiek
uzskatita par ietilpstosu iepriek$ minétajos iznémumos vienigi
tadél, ka atseviskas pazimes ir publiska valdijuma vai sanéméja
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valdijuma. Sanéméjam ir pienakums pieradit, ka tam ir tiesibas
uz kadu no 3eit minétajiem iznémumiem.

5. lIzbeidzoties Sim ligumam un péc publiskotaja rakstiska
ldguma, sanéméjs atdod visu informaciju, kas ir pastavigi
fikséta forma, ieskaitot ari visas kopijas.

— 6. 2., 3., 4. un 5. punkta minétie pienakumi attieciba uz visu vai
M daju informacijas izbeidzas péc pieciem gadiem péc 3I liguma
o vai jebkada cita, vélak starp publiskotaju un sanéméju noslégta
[lguma izbeigsanas vai partrauksanas, kurs ticis noslégts pirms
iepriek$ minétas izbeigSanas dienas, skaitot no vélaka

notikuma datuma.

7.  Publiskotajs nav atbildigs par jebkadiem zaudé&jumiem, bez
ierobezojumiem ieskaitot finansidlos zaudéjumus, izdevumus,
pelnas vai citus zudumus, kas rodas informacijas kladu,
neprecizitates, izlaidumu vai citu defektu dé|.

8.  Sanéméjam nav tiesibu uz informaciju, ari uz tas izmantosanu
citam nolGkam, iznemot $aja llguma noteikto.

Parakstits [datums]

INDICO COMPANY LIMITED CHEMICAL FORMULATIONS

varda INCORPORATED
varda

[paraksts] [paraksts]

vards vards

amats amats
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Nodomu véstule jeb saprasanas memorands

Nodomu véstule jeb saprasanas memorands (SM) ir prieksligums, kura
tiek visparigi, plasos vilcienos noteikti pusu nodomi, ja tas parakstis
juridiski saistodu ligumu. Sada véstulé jeb SM tiek visparigi pazinots,
ka puses ir sakusas sarunu procesu un tam ir nodoms to turpinat, un
pabeigt sarunas ar licences liguma noslégsanu. Saja véstulé vélams
noteikt sarunu ilgumu un terminu, kada janoslédz minétais licences
ligums.

Sadas véstules jeb SM juridiskas sekas dazadas valstis ir dazadas,
atkariba no taja esosas tiesibu sistémas. Dazas valstis ar likumu tam ir
noteikts juridiski saisto3s raksturs, bet citas tiek uzskatits, ka tas
norada uz iesaistito personu nodomu nopietnibu, tacu tas nav juridiski
saistoss ligums. Jebkura gadijuma viss ir atkarigs no véstules jeb SM
satura un pusu nodomiem. Svarigi atceréties, ka juridiskas saistibas var
izrietét ari no sada dokumenta, tadé| ar pienacigu rapibu jaapsver taja
ietvertie nosacijumi, un tie batu jaformulé ta, lai $ads prieksligums
bUtu izpildams ari tad, ja ista vienosanas netiek panakta un ligums
netiek noslégts. Sada aspekta batu labi, ja puses iepriek$ paredzétu,
saskana ar kuru likumu Sis prieksligums tiks interpretéts, un attiecigi
formulétu Sis véstules jeb SM nosacijumus. llA pielikuma sniegtais
llguma sadalu dokuments ir formuléts, nemot véra $o problému,
skaidri pasakot, ka sim ligumam nav juridiski saistosa spéka. ST ir bieZi
izmantota prakse, Tpasi gadijumos, kad liguma sadalu dokuments un
véstule jeb SM tiek sastadita sarunu sakuma, ka ari sarunu procesa.
Tacu ir iespé&jams ari variants, kad puses paraksta sadalu dokumentu,
skaidri noradot, ka tas ir paredzéts ka juridiski saistoss ligums. Jebkura
varianta ir svarigi, lai tiktu ietverti visi batiskie elementi un nepaliktu
vietas dazadam interpretacijam.

Apstasanas ligums un lidzigi ligumi

Parakstot apstasanas Iigumu, potencidlais licenciars pieskir
potencialajam licenciatam laiku, kura tas var apsvert licences llguma
noslégsanu ar 50 licenciaru, un licenciars apsola [idz noteikta termina
beigam nesakt sarunas ar citu personu. Sads ligums dod potencialajam
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licenciatam zinamu ricibas brivibu, izlemjot, vai noslégt licences ligumu
par attiecigas tehnologijas izmantosanu, un ja 3ads lémums tiek
pienemts, dod laiku sagatavoties tam, pieméram, izpétot Sadas
sadarbibas tehnologiskos, finansidlos, marketinga un juridiskos
aspektus. Licenciars, parakstot 3adu ligumu, nedrikst 3aja perioda
pieskirt licences citam personam. Parasti 3ads apstasanas ligums tiek
parakstits uz daziem ménesiem.

M Apstasanas liguma reti tiek noteikta samaksa par piedavato iespé&ju un
o ekskluzivitati. Principa no potenciala licenciata varétu prasit zinamu
samaksu (ka garantiju par nodomu nopietnibu), tacu parasti licenciaru
apmierina potenciala licenciata izradita interese. Licenciars var
pieprasit no licenciata ta veikto savas tehnologijas izvértésanas
zinojumu un pienemto I|Emumu. Ja potencialais licenciats |Gdz termina
pagarinajumu, licenciaram vajadzétu apsvért, vai par potencialo
licenciatu neuzdodas konkurents, kurs sada veida médina aizkavét
licenciaru un ieglt vértigu komercinformaciju.

Apstasanas ligums ir radniecigs lilgumam par sarunu vesanu par
licences iegadi un opciju ligumam. Visiem Siem ligumiem kopéjs ir tas,
ka tie ir starpposms istd llguma noslégsanas procesa par biznesa
stratégiju un komerciala llguma noslégsana, kurd tiks ietverti
savstarpéji pienemami nosacijumi. Tomér dazkart sadu prieksligumu
noslégsanai nav nekadu komercialu priekSrocibu. Tiem pat var bt
nelabvéliga ietekme. Lémums par to, vai slégt $adus ligumus, ir
japienem, vadoties no konkrétiem faktiem un apstakliem. Sadu
llgumu noslégSana loti rlpigi jaapsver, un noteikti nepieciesams ltgt
profesionalu padomu.

Nakamais paraugligums ir ligums par sarunu vesanu par licences iegadi.
Tas atSkiras ar priekSmetu un detalam, tacu taja ir apstasanas, opciju un
citu prieksligumu juridiskie un komercialie mérki.
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Piemérs
SIS LIGUMS ir parakstits [datums]
STARP

INDICO COMPANY LIMITED, adrese Nr. 4 New Standards Avenue,
Bombeja, Indija, (,,/ndico”) no vienas puses un

CHEMICAL FORMULATIONS INCORPORATED, adrese North Shore
Drive 3600, Sarasota, Florida, ASV (,Chemical”) no otras puses.

TADEL, nemot véra savstarpéjas vienodanas un priek3nosacijumus,
puses ir vienojusas par sekojoso:

1. Puses vélas izklastit nosacijumus, saskana ar kuriem tas labticigi
vedis sarunas par licenci uz tehnologiju, kas aprakstita A
pielikuma (, tehnologija”). Sada licence janoslédz un japaraksta
ne vélak ka 180 dienas péc & liguma noslégsanas datuma
(, Termins”).

2. Termina laika Indico necentisies pieskirt licenci uz tehnologiju
attiecigaja .joma” nevienai citai organizacijai,
komercuznémumam vai fiziskai personai.

3. 60 dienu laika no §1 liguma noslégsanas datuma Chemical
iesniegs Indico pienemamu planu, kas sniedz vai nodrosina
Indico finanséjumu Tehnologijas turpmakai attistisanai.

4. Indico un Chemical saks sarunas par licenci 30 dienu laika péc
tam, kad Indico sanémis finanséjumu vai beidzies termins,
skaitot no agraka notikuma datuma. Chemical piekrit iesniegt
Indico planus par tehnologijas attistisanu un komercializésanu,
sakot sarunas.

5.  Puses vélas vest sarunas par licenci, kas pieskir Chemical
ekskluzivas licences tiesibas visa pasaulé, kas apliktas ar
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procentmaksajumiem, tiesibas pieskirt sublicences, izmantot
tehnologiju, lai razotu, tirgotu un/vai piedavatu tirgosanai $aja
joma licencétos izstradajumus un lietosanas metodes.

6. Saja licencé tiks ieklauti vismaz $adi nosacijumi:

(@) visu Indico lidz Sim veikto vietéjo un arvalstu patentéSanas
izmaksu atlidziba;

(b) maksajumi par patentésanas procedtram nakotné;

(©)  maksajums, noslédzot licences ligumu;

(d) tekoso procentmaksajumu veiksana;

(e) attiedigi sasniegto posmu maksajumi;

(f) prasiba izradit pienacigo centibu  tehnologijas

komercializésana; un
(9) licen¢u ligumos parasti ietvertie kompensacijas,
konfidencialitdtes un publicésanas nosacijumi, ka arl citi

licencu ligumos pienemtie nosacijumi.

7. Chemical apnemas maksat /ndico (summa) (,, Maksajums”), kas
jamaksa, kad ta parakstis ligumu. Chemical papildus apnemas
atlidzinat Indico visas patentéSanas izmaksas, kas radisies
termina laika.

8.  Puses rikosies ar otras puses konfidencialo informaéciju sadi:

(@ Indico un Chemical vienojas, ka visa informacija, kas
atrodama  dokumentos, kas markéti ar  atzimi
.Konfidencials”, kurus viena puse nodod otrai, (1) tiek
sanemta ka slepena, (2) tiek lietota vienigi tiem noldkiem, kas
izklastiti $aja llguma, un (3) sanéméjpuse, tas parstavji un
darbinieki neatklaj to bez ieprieksgjas rakstiskas otras puses
piekrisanas, iznemot gadijumu, kad sanéméjpuse spéj
iesniegt drosu, rakstisku pieradijumu, ka $ada informacija:

i.  bija publiska valdijuma atklasanas laika;

i. vélak kluva publiska sanéméjpuses, tas darbinieku,
parstavju, mantinieku vai tiesibu parnéméju darbibas
vai bezdarbibas dél;
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ii.  bija likumigi tresas personas atklata, ja tresai personai
bija tiesibas atklat So informaciju;

iv. jau bija zinama sanéméjpusei S$is informacijas
atklasanas laika;

V.  bija sanéméja pasa radita; vai

vi. ir jaatklaj normativo aktu prasibu dél.

Abam pusém jarikojas ar otras puses konfidencialo
informaciju vismaz ar taddu pasu rdpibu, ka ta rikojas ar
savu konfidencialo informéciju. Sis pienakums ir spéka visu
liguma spéka esamibas terminu un vél piecus gadus péc liguma
darbibas beigam.

Indico atzist un neiebilst, ka Chemical var reizém noslégt
lidzigus konfidencialitates ligumus ar tre$am personam.
Chemical apnemas atklat konfidencialo informaciju tresam
personam vienigi gadijuma, ja $ads konfidencialitates ligums
starp Chemical un treSo personu tiek parakstits un pildits pilna
apjoma. Sads konfidencialitates ligums saturés vismaz tadus
pasus ierobezojosus nosacijumus, ka izklastits B pielikuma.
Chemical piekrt iesniegt visu konfidencialitates ligumu kopijas
Indico 30 dienu laika péc to noslégsanas.

APLIECINOT IEPRIEKS NOTEIKTO, puses ir pienacigi pilnvarojusas savus
parstavjus parakstit 3o ligumu.

INDICO COMPANY LIMITED CHEMICAL FORMULATIONS

varda

(paraksts)
vards
amats

INCORPORATED
varda

(paraksts)
vards
amats

A pielikums (Tehnologija)

B pielikums (Konfidencialitates ligums)
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Pétniecibas ligums

Pétniecibas un attistibas ligumos pétniecibas institlcija vai uznémums
apnemas veikt pétijumus vai izméginajumus, pamatojoties uz savam
zinasanam un kompetenci. Sada projekta finansétajs parasti ir
kompanija, kurai nepieciesama tehnologija, pieméram, jauns vai
uzlabots produkts vai process.

M Sada liguma katras puses pienesums ir noteiktas zinasanas un pieredze,
o kas trokst otrai pusei, vai kuru ta vélas iegit. Liguma ievaddala,
pieméram, apsverumos, tiek izklastits, kadu kompetenci, zinasanas un
intelektualo ieguldijumu katrs partneris iequldis projekta. Sis ir katras
puses ,fona zinasanas”. Sadas fona zinasanas paliek tas puses ipasuma,
kas to iegulda 3aja projekta, un netiek uzskatits, ka ar So ligumu batu
dota atlauja tds komercializét, vienigi tiek dota atlauja Sis zinasanas
izmantot to sadarbibas pétjumu konteksta, kas tiks noteikti $aja
pétniecibas liguma.

Kopiga pasakuma rezultatus sauc par ,priekSplana zinasanam”.
Liguma var noteikt, ka, ja pétijlumu rezultata rodas izgudrojums, tas
paliek izgudrotadjas puses Tpasuma; bet var arl noteikt, ka var bat
kopipasums uz priek3plana zinasanam (un kopiga patentu pieteikumu
iesniegsana), ja abu pusu darbinieki ir devusi ieguldijumu izgudrojuma
radisana. Ja ta tiek noligts, tad, rakstot patenta pretenzijas, ir svarigi
noteikt, kurs ir devis ieguldijumu katras pretenzijas izgudrojuma
[fmena nodrosinasana (kurs ir izgudrojis patentspéjigas pazimes). Bet,
ja liguma noteikts, ka Tpasuma tiesibas uz priekSplana zinasanam ir
kopigas, situacija ir vienkarsdka — abas puses bls patenta
koppieteicéjas, neatkarigi no ta, kas ir faktiskais izgudrotajs. Protams,
S0s jautajumus ietekmé katras puses stipras puses, ko ta var izvirzit,
sledzot darfjumu. Nakamais piemérs attélo lidzsvarotaku ligumu, kura
vienam partnerim tiek dota iespéja komercializét zinasanas pret
procentmaksajumiem.

Sos jautajumus var ietekmét valdibas reguléjums zinatnisko pétijumu
finansésana. Daudzas valstis normativie akti nosaka, ka, ja konkrétam
pétijuma projektam ir pieskirts valsts finansgjums, tad pétijumu
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rezultata raditajam intelektualajam ipaSumam japieder un/vai tas
jaizmanto saskana ar ieprieks noteiktiem nosacijumiem. Amerikas
Savienotajas Valstis valdiba var ietekmét licencésanas léemumus, ja
pétijuma veik3anai ir bijis pieskirts federalais finanséjums. Eiropa
Eiropas Savienibas finanséjums garanté, ka Eiropas komercpartneris
sanems pilnas tiesibas vai licenci uz razo3anu un tirgo3anu. Dazas
valstis valsts finanséta pétijuma rezultata radrti izgudrojumi var palikt
publiska valdijuma.

Pétniecibas ligumi var Tpasi noderét universitdtém un attistibas valstu
vai mazattistito valstu kompanijam, kuram ir specifiskas zinasanas
jomas, kas ir raksturigas attiecigajai valstij, bet kuram trakst
finanséjuma vai citu resursu, lai veiktu pétijumus un produktu
attistisanu. Partneriba ar kompaniju, kas spé&j nodrosinat finansgjumu
un nepiecieSamas papildzinasanas un pieredzi, dos iespéju izplatit
zindsanas un izveidot pétniecibas bazi, kas ir vitali nepiecieSsama
moderna uz zinasanam balstita ekonomika.

Piemérs
SIS LIGUMS noslégts [datums]
STARP

VETRIN COMPANY LIMITED, dibinatu saskana ar Jordanijas Hasimitu
Karalistes likumiem, atrasanas vieta (adrese), kuru parstav kompanijas
attiecigi pilnvarots izpilddirektors (vards), kas turpmak tiks saukta
. \Vetrin”, no vienas puses

un

UNIVERSITATI XYZ, juridisku personu saskana ar Belgijas likumiem,
kuras administracijas atraSanas vieta ir (adrese) un kuru attiecigi
pilnvarota parstav (vards), kura ir uzticéjusi izpildit So ligumu
Farmacijas fakultates (adrese) profesoriem ABC un DEF (turpmak
~Universitate”) no otras puses.
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Preambula:
= Vetrin ir vadosais veterinaro zalu razotajs;
= Universitatei ir pieredze un prasmes lodisu saspieSanai tabletés

(, Tehnologija”), un ta ir iesniegusi starptautisko (PCT) patenta
pieteikumu, kura publikacijas numurs ir WO 02/25511,

M nosaukums , Amortizéjosas vaska lodites cietu, formétu
o izstradadjumu izgatavosanai” (,Patents”), kas aprakstits
1. pielikuma;

= \Vetrin ir ieintereséta attistit Ipasas zalu formas dzivniekiem, kas
satur heksomidinu, tadél ta ir uzticéjusi Universitatei veikt
pétijumus, kas aprakstiti 2. pielikuma (,,Projekts”).

Tadé| Puses ir vienojusas par turpmako:

1. pants — Mérkis
ST liguma mérkis ir izstradat apvalkotus un presétus zalu
zirnisus, kas satur heksomidinu, dzivnieku arstésanai
(,Produkts”) atbilstosi savstarpéji apstiprinatam specifikacijam
un 2. pielikuma aprakstam.

2. pants — Ekskluzivitate
Liguma darbibas laika Universitate piekritusi, ka ta nekada
veida neiesaistisies jeb nesadarbosies, nekonsultés un
nepalidzés tresdm personam darijumos ar Produktu, ieprieks
nesanemot Vetrin rakstisku piekrisanu.

3. pants — Universitatei veicamais projekts
3.1 Kopéjais darbs, ko Universitate nodos Vetrin saskana ar S0

llgumu, ietver:

= | faze: heksomidinu saturosu zirnisu izveidosana;

= |l faze: So zirnisu apvalkosana; un

= Il faze: apvalkotu un presétu zalu zirnisu prototipu

piegade.
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3.3
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Universitate izpilda Projektu saskana ar laika grafiku, kas
izklastits 2. pielikuma.

Péc katras fazes pabeigSanas Universitatei jasdta Vetrin
rakstisks zinojums. Siem zinojumiem jasatur detalizéta
informacija par rezultatiem un datiem, kas tiks iegati Projekta
izpildes gaita.

4. pants — Projekta organizacija

No Universitates puses Projektu izpilda Farmacijas fakultate
(Farmaceitisko tehnologiju laboratorija) prof. ABC zinatniskaja
vadiba.

No Vetrin puses Projekta direktors bds dr. XYZ vai cita persona,
ko nozimés Vetrin, un pazinos par to Universitatei.

5. pants — Atlidziba

5.1

5.2

5.3

Par saskana ar So ligumu izpildito Projektu Vetrin maksas
Universitatei atlidzibu [summa] apméra.

ST summa tiks nekavéjoties parskaitita péc $adiem notikumiem:
= 50%, parakstot 30 ligumu,

= 25%, sakot Il fazi,

= 25%, sakot Il fazi.

Sts summas Vetrin iemaksa [banka] rékina [Universitates
noradrtais rékins].

Maksajumi tiek veikti péc pirma Universitates pieprasijuma, péc
rékina sanemsanas.

6. pants — Intelektuala ipasuma tiesibu piederiba

6.1

Puses vienojas, ka tiesibas uz intelektualo Tpasumu un
tehnologiju, ietverot ar to saistitas patentu tiesibas, kuru
iestrades ir saktas pirms 81 liguma noslégsanas (,fona
Tpasums”), paliek 8is puses Tpasuma. Ja 3i projekta izpildes gaita
tiek raditi intelektuala Tpasuma objekti (raditie izgudrojumi vai
ieglta zinatiba) (,,priekSplana Tpasums”), kas saistiti vienigi un
specifiski ar heksomidina kimisko savienojumu, $is tiesibas
ekskluzivi pieder Vetrin. Ja raditais izgudrojums vai iegdta
zinatiba attiecas uz Universitates Tehnologijas lietojumu, kads
ir aprakstits 31 llguma preambuld un kas ir specifisks tablesu
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6.2

saspiesanai, kuras satur aktivo vielu heksomidinu, tad
intelektualais Tpasums ekskluzivi un pilnd apjoma piederés
Vetrin péc tam, kad starp Vetrin un Universitati tiks parakstits
licences ligums, kura tiks noteikti procentmaksajumi tris
procentu (3%) apméra, ka noradits punkta 6.2.

Vetrin ir tiesibas vest sarunas par parasto patenta un
tehnologijas licences ligumu, kas Jauj Vetrin izmantot
Universitates fona ipasumu produkta razosanai, izmanto3anai
un tirdzniecibai.

Sis tiesibas ir jaizlieto, pazinojot par to rakstiski se$u (6) ménesu
laika péc Il fazes zinojuma sanemsanas un projekta
pabeigsanas.

Puses vienojas par 81 lilguma nosacijumiem, vedot sarunas laba
ticlba un ar izpratni, ka puses jau ir vienojusas par to, ka par
Universitates pieskirto licenci Vetrin maksas
procentmaksajumus tris  procentu (3%) apmérda no
ienémumiem par produkta tirdzniecibu visa pasaulé.

7. pants — Konfidencialitate

7.1

7.2

7.3

Katra puse rikosies ar visparéja, komerciala un tehnologiska
rakstura informaciju, ko ta iegls no otras puses, ka ar
konfidencialu informaciju. Sis piendkums neattiecas uz to
informacijas dalu, kas jau ir publiski zindma, vai kuru sanéméjpuse
jau zinaja 8is informécijas sanemsanas diena, vai kuru ta vélak
uzzinaja neatkarigi no informacijas sniedzéjas puses. Sada
informacija japierada ar sanéméjas puses valdijuma esoSiem
dokumentariem pieradijumiem.

Konfidencialitates pienakumi beidzas diena, kad 3ada
informacija k|Ust publiski zindma, ja sanéméja puse to nav
launpratigi publiskojusi, vai kad sanéméja puse to likumigi
iegUst no tresas personas, kas pati to nav ieguvusi nelabticigi.
Visa informacija saistiba ar produkta attistibu ir Vetrin ipasums,
un Universitate to nedrikst atklat bez iepriek$éjas rakstiskas
Vetrin piekrisanas.

7. panta paredzétie pienakumi un ierobezojumi ir spéka liguma
darbibas laika un vél desmit (10) gadus péc $i liguma beigam
vai péc liguma partrauksanas.
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8. pants — Termins

Sis ligums stajas spéka (datums) un ir spéka lidz Il fazes
uzdevumu izpildei, ja tas netiek partraukts agrak, ka paredzéts
9. panta.

9. pants — Liguma partrauk3ana

9.1

9.2

9.3

9.4

Sanemot zinojumu saskana ar 3. pantu, kura rezultati neatbilst
Vetrin specifikacijam, Vetrin ir tiesibas partraukt igumu péc katras
fazes beigam, iesniedzot par to rakstisku pazinojumu trisdesmit
(30) dienu laika péc zinojuma sanemsanas.

Vetrin samaksas Universitatei pamatotos Projekta izdevumus, kas
tai radusies lidz llguma partrauksanas dienai.

Universitatei ir tiesibas partraukt ligumu, ja Vetrin neveic
samaksu saskana ar 5. pantu.

Ja kada no pusém neveic savus liguma noteiktos pienakumus
un 38T puse sesdesmit (60) dienu laika péc otras puses sttita
ierakstita pazinojuma sanemsanas apstiprinasanas nav
izpildijusi savu pienakumu, otrai pusei ir tiesibas pazinot par
llguma partraukSanu trisdesmit (30) dienu laika péc 3ada
pazinojuma nosutisanas ligumu nepilditajai pusei, kas nosatits
ierakstita véstulé, kuras sanemsanu liguma nepilditaja puse ir
apstiprinajusi.

Ja llgums tiek partraukts jebkada iemesla dél, aprikojums, kas
iegadats par ST liguma naudu, juridiski klGst par Universitates
Tpasumu.

10. pants =Stridu iz8kirSana un piemérojamie likumi

Visi stridi, pretrunas un prasijumi, kas rodas saistiba ar 3o
lgumu vai ta vélakiem grozijumiem, bez ierobeZojumiem
ietverot ta sastadisanu, spéka esamibu, saistosas sekas,
interpretaciju, izpildi, neizpildi vai partrauk$anu, ka ari
arpusligumiskas prasibas tiek iesniegtas izskatisanai mediacijas
procedira saskana ar PIIO mediacijas noteikumiem. Mediacijas
procesa norises vieta ir [Londona]. Mediacijas process noris
[anglu valoda].

Ja 3ads strids, pretrunas vai prasijumi netiek atrisinati Saja
mediacijas proceddra devindesmit (90) dienu laikd no Si
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mediacijas procesa uzsak3anas, tas tiek nodots galigai
iz8kirsanai 3kiréjtiesa saskana ar PIIO 3kirgjtiesas noteikumiem,
ja ldgumu par skiréjtiesas procediras piemérosanu izsaka kada
no pusém. Alternativi, ja pirms minéto [90] dienu perioda
beigam kada no pusém neierodas uz mediacijas procesu vai
partrauc dalibu taja, is strids, pretrunas un prasijums péc otras
puses pazinojuma un lGguma iesniegSanas par strida
atrisinasanu Skiréjtiesas procesa, tiek nosatits galigai izskirsanai

M Skiréjtiesa, ka§ tiks vadita saskana ar PIIO 3kiréjtiesas
noteikumiem. Skiréjtiesas sastava bads [viens 3kiréjtiesnesis].
Skiréjtiesas procesa norises vieta bas [Londona]. Skiréjtiesas
process norités [anglu] valoda. Skiréjtiesai iesniegtais strids,
pretrunas un prasijums tiks izskirts atbilstosi [Anglijas] tiestbam
(likumiem).

11. pants — Dazadi nosacijumi

11.1 So ligumu, no ta izrieto3as tiesibas un pienakumus neviena no
pusém nevar nodot vai ta izpildi uzticét treSai personai bez
iepriekséjas otras puses rakstiskas piekrisanas.

11.2 Par visiem 3§ liguma grozijumiem un papildinajumiem
javienojas rakstiski.

11.3 Ja viens vai vairaki no 31 llguma nosacijumiem nav spéka vai
zaudé spéku, tas neietekmé paréjo liguma nosacijumu spéka
esamibu.

11.4 Sis ligums ir vienigais abu pu3u ligums, kas aizstaj visus
iepriekséjos abu pusSu noslégtos ligumus un nodomu

protokolus.
VETRIN COMPANY LIMITED XYZ UNIVERSITATES
VARDA VARDA
(paraksts) (paraksts)
vards vards
amats amats

1. pielikums (patents)
2. pielikums (projekts)
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VI PRAKTISKIE PIEMERI®
levads

Turpmakie pieméri integreéti ilustré galvenas nostadnes un problémas, kas
tika apskatitas Saja rokasgramata. Tie ir balstiti uz realam situacijam, un
sniedz iespéju iemiesot un piemérot Sis nostadnes. Tos vislabak izmantot
nodarbibas, kurds apglst sarunu veSanas prasmes. Praktiskajas
nodarbibas, izmantojot Sos piemérus, dalibnieki tiek sadaliti divas
komandas — licenciaros un licenciatos. Nodarbibas mérkis ir sarunu
vesanas procesa nonakt pie abpuséji izdeviga (win-win) liguma. Licenciaru
komanda un licenciatu komanda, risinot vienu un to pasu praktisko
pieméru, var nonakt pie |oti atskirigiem ligumu variantiem. Tomér, ja 3adi
[igumi apmierina abas komandas, tie ir sasniegusi nosprausto merki —
abpuséji izdevigu (win-win) ligumu. Idedla gadijuma abam komandam
palidzétu sarunu koordinators, kurs palidzétu komandam apzinat un
apspriest licencésanas problémas un vaditu to darbibas sarunu vesanas
gaita. Tacu, lai gan Sie praktiskie pieméri vislabak ir izmantojami grupu
nodarbibas, tie ir arf Joti derigi individualiem lasitajiem, jo tie paskaidro un
ilustré Saja rokasgramata aprakstitas problémas.

Sarunu vesanas nodarbiba ietver sagatavosanos, ko veic grupa
iek3éjas sarunas, un faktisko sarunu vesanu, sézot pie sarunu galda ar
potencialo sadarbibas partneri. Nodarbibas mérkis ir sasniegt
savstarpéji pienemamu vienosanos un sastadit ,, Liguma sadalas”.

Gatavojoties sarunam, abam komandam jabut gatavam panakt
vienosanos par sadiem jautajumiem:

(@) nododamais/sanemamais intelektualais Tpasums vai
pieSkirama/sanemama licence;
(b) saistibas citos tehnologijas parneses vai sadarbibas
aspektos;
35. Sajos pieméros atspogulota informacija ir izdomata, un tas lidziba ar realam personam vai
kompanijam, kas attélota 3ajos pieméros, ir pilnigi nejausa. Pieméros ieklautie statistikas dati un
atspogulotas tehnologijas Tpadibas nav pilnigi precizas vai atbilsto3as attiecigas rpniecibas nozares

vispargjiem pienémumiem. Sie praktiskie pieméri ir sagatavoti vienigi diskusijai un macibu
noltkiem.
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—~
(@)
~

garantijas un oficiali apgalvojumi;
(d) lietojuma nozare;
(e) nosacijumi par nakotnes uzlabojumu veikSanu un

patentésanu;
(f)  maksajumu nosacijumi un finansialas saistibas,
(9) atbildiba;

(h) liguma izbeigsana.

M Gataviba uz kompromisiem un 3adu kompromisu varianti katrai
o komandai jaapspriez jau priekslaicigi, sagatavosanas stadija Tstajam
sarunam. Komandam javienojas par to, kads ir minimums, ko katra

puse var pienemt, proti, jaatrod sarunu ,sakumpunkts”. Katram

komandas loceklim sarunu procesa janorada jautajumi, kuros tam ir

vislabakas zindsanas un prasmes un kuru apspriesana tas piedalisies

visaktivak. Katrai komandai jaizraugads zinotajs, kurS péc sarunu

procesa pabeigSanas plenarsesija izskaidros visiem dalibniekiem

komandas sakotnéjos mérkus un salidzinas tos ar faktiski sasniegto

rezultatu.
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A.  Mikroskopisku komponentu parklasanas metode
Gadijuma vésture

Sandra Eireka, Indijas pilséta Bombeja bazétas Indico Company
Limited (Indico) vecaka pétniece, ir izgudrojusi jaunu mikroskopisku
komponentu parklasanas metodi. Ta ir pamattehnologija ar lielam
iespéjam. Chemical Formulations Incorporated, (ASV, Florida)
(Chemical) gribétu sanemt tiesibas uz 30 izgudrojumu vai vismaz
ekskluzivas tiesibas zinamiem ST produkta lietojumiem visa pasaulé.

Turpmakie materiali ietver Cetras véstules, ko puses sutijusas viena
otrai, un vienas telefonsarunas pierakstu. Tie ir pamats pusu
darifjumiem pirms satikSanas, kura tiek noorganizéta, lai izrunatu
komerciala liguma galvenos nosacijumus.

1. Izgudrojums

Indico kompanijas Tehnologiju attistibas departamenta ir izgudrota jauna
metode mikroskopisku komponentu parklajumu veidosanai, kura
kimiskie komponenti tiek stabilizéti un vairs kimiski nemainas. Péc
apstrades ar Sim kimiskajam vielam ar farmaceitisko preparatu
komponentiem ir vieglak rikoties, uzglabat un dozét tos, Tpasi karstos un
mitros apstaklos. Tadé| Sis izgudrojums ir piemérots tropiska klimata
zemém. Bez tam, pateicoties parklajumam, mediciniski aktivie
savienojumi cilvéka vai dzivnieku organisma izdalas kontroléta veida un
ilgstosa laikposma. Izgudrojuma prieksrociba ir ari ta, ka ir iesp&jams
novérst bistamu jeb indigu kimikaliju iztvaikosanu un bistamo vielu
puteklu aizpdsanu. Tadél izgudrojumu var izmantot farmaceitiskaja
rdpniecibd un citur (iespéjams arl lauksaimnieciba) vides aizsardzibas
noldka.

Metode ar daziem materialiem ir parbaudrta laboratorija.

Jauna tehnologija vél nav publiskota. Ta vél ir agrina attistibas stadija,
un patenta pieteikums vél nav iesniegts.
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2. Puses un to vélmes

Izgudrotaja Sandra Eireka un /ndico parzina So tehnikas jomu |oti labi,
un ir parliecinati, ka parklajuma veidosanas tehnologija ir jauna un tai
piemit izgudrojuma [imenis. Tomér vini ir parliecinati, ka rGpnieciska
apjoma lietosanas izstrade un plaséku datu iegtsana par fizikalajam
un kimiskajam ipasibam, un procesiem noteikti stiprinas patenta
pieteikumu. Tadé| Indico nepieciesama nauda (otra pétnieka algai,
izgatavosanai arpus kompanijas un neitralai izvértésanai). Bez tam ir
passaprotami, ka patenta pieteikums labi jasagatavo un jaiesniedz,
aptverot plasu geografisko parklajumu, tadél ari Sim noldkam
nepieciesams spéciga komerciadla partnera finansials atbalsts.

Izgudrotaja uzskata, ka 3§ tehnologija ir daudzsolosa vairakiem jau
esosiem medikamentiem farmacijas un veterinarijas nozaré, lai
uzlabotu to lietojumu, ka arl ir parliecinata, ka tehnologijas
priekSrocibu nodemonstrésana loti paaugstinatu izgudrojuma vértibu.
Arl Indico ir savas Vvélmes; tai ir vairaki zinatniski un komerciali
veiksmigi produkti, tai ir sakari Afrikas valstis, veiksmigi izveidoti
kimikaliju un mineralméslu izplatisanas kanali, transportésanas un
uzglabasanas vietu tikls.

Indico mérkis ir iegit no izgudrojuma maksimalo pelnu. Ta vélas
sanemt ievérojamu vienreizéju samaksu péc iespéjas driz péc liguma
parakstisanas. Tada veida ta var segt agrinas pétniecibas izmaksas un
vélako patentésanu. Ari izgudrotdjai ir savas vélmes. Vina ir bijusi
iesaistita komerciala partnera mekléjumos, un vinai bas liela loma
sarunu procesa un Vvélak izgudrojuma piemérosana licenciata
specifiskajam vélmém, kuras tas izteiks sarunu procesa. Vina ir vairak
ieintereséta liela sakotnéja maksajuma, neka soljjuma par
procentmaksajumiem no nakotnes ienémumiem no produkta
tirdzniecibas, jo vina personiski sanems daju no atlidzibas licences
[lguma noslégsanas diena.

No rdpniecibas nozarém ari ir ieintereséta persona: Chemical,
kompanija ar labu stavokli farmaceitisko izstradajumu joma, Tpasi
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tropiskam valstim derigo zalu joma un ar labam attiecibam ar kimiskas
ripniecibas parstavjiem, un pat ar savam izstradajumu izplatisanas
kompanijam Dienvidamerika, Azija un Afrika. Chemical ir amerikanu
kompanija, kas atrodas Florida. Ta par jauno izgudrojumu uzzindja no
saviem darbiniekiem, kas kadu laiku stradaja universitates projekta
Indija. Péc tam Chemical nosttija zinatnieku uz starptautisku pasakumu,
kur Indico visparigi prezentéja savu izstradni. Chemical riciba nav visas
zinatibas par jauno tehnologiju. Ta l0dza izgudrotaju sniegt kompanijai
pilnu informaciju un sakt sarunas par ekskluzivu, pilnigu izgudrojuma
tieslou nodosanu un visu citu tiesibu nodosanu, kas radisies
izgudrojuma attistibas un komercialas izmanto3anas gaita.

Tomér vél nav parbaudits, ka Indico izgudrota tehnologija darbosies
konkrétu arstniecisko vielu sérijveida razosana, par kuram var but
interese potencialajam licenciatam.

Chemical ir informé&jusi, ka tai ir Tpasa interese par izgudrojuma
lietojumu dazu savu produktu razo3ana, ko ta veic vienam no saviem
lielakajiem klientiem (kuru paslaik ta negrib atklat). Ta informéja, ka
vélas aktivak darboties vairakas 3is tehnologijas lietosanas jomas kopa
ar citiem partneriem.

Faktiski, lai gan Indico to pilniba neapzinas, Chemical steidzami ir
nepieciesama 3§ tehnologija, jo ta piegada kimiskos izstradajumus
farmaceitiskai kompanijai, kurai ir komerciali veiksmigas zales, kuram
driz beidzas patenta aizsardzibas termin$ un kurai Sis tehnologijas
izmantosana ievérojami uzlabotu iespéju izplatit Sis zales tropiskajas
pasaules dalas. Chemical vélas atri noslégt vienosanos un tadél ir
uzaicinajusi tris Indico sarunu dalibniekus ierasties Floridas kdrorta
Sarasota, ierosinot jau tur parakstit ligumu. Indico komanda bija
vilcinajusies ar ierasanos.

Chemical paslaik, kad sarunas jau sakusas, 10dz Indico tehnologiju
menedzerim, lai tas nosauc tehnologijas cenu visiem pielietojuma
veidiem.
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3. leprieks€ja apmainiSanas ar véstuléem

Ir notikusi apmaina ar ¢etram sadam véstulém.

1. Vestule no Chemical
2. Vestule no Indico

3. Véstule no Chemical
4. Vestule no Indico

1. véstule

Chemical Formulations Inc.
Florida, ASV

No: Cérlza Barnuma kunga,
produktu attistibas menedzera

Kam:

Sandrai Eirekas kundzei
Indico Company Ltd.
Tehnologiju attistibas birojs
Bombeja

Indija

Cienita Eirekas kundze,

Més esam priecigi, ka satikam JUs pagajusaja ménesi Indijas tradiciju centra konferencé, un
mums bija iespéja iepazit JUsu prezentétas jaunas farmaceitiski aktivo vielu smalkas, neitralas
parklasanas tehnologijas iespéjamos lietojumus.

Mana kompanija ir liela interese par 30 jauno tehnologiju. Més |oti vélamies sakt sarunas ar
mérki parbaudrt 8 parklajuma lietoSanu kimiskajam savienojumam, kuru izmanto viens no
masu lielakajiem klientiem. Ladzu, laujiet mums sazinaties ar personam, kas ir atbildigas par
Jasu izgudrojuma komercializaciju, ka ari, ladzu, atsttiet mums sikakas zinas par Jdsu
izgudrojuma patenta pieteikumiem un patentiem.

Més varétu bat ieintereséti péc iespéjas plasaka pielietojuma, jo més esam razojo3a
kompanija, kas piegada klientiem gatavus izstradajumus un kimiskas vielas. Ja mums Jusu
izgudrojums 3kitis potenciali noderigs, mums |oti svarigi batu iegut Tpasuma tiesibas uz 3o
izgudrojumu; tadé] més ceram vienoties ar Jums par plasa un Jums izdeviga liguma
noslégsanu.

Ceram uz sadarbibu ar Jums.

Ar cienu,

Carlzs Barnums
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2. véstule

Indico Company Ltd.
Bombeja
Indija

No: S. Ksanadu
Tehnologiju attistibas biroja
vaditaja

Kam:

Carlzam Barnuma kungam
Chemical Formulations Inc.
produktu attistibas menedzerim
Florida

Amerikas Savienotas Valstis

Godatais Barnuma kungs,

Masu vecaka pétniece Sandra Eirekas kundze nodeva mums Jasu véstuli, kura Jas
ierosinat sakt sarunas par masu jauno tehnologiju kimisko vielu parklasanai ar karsto
izsmidzinasanu, lai stabilizétu kimisko savienojumu.

Lai més varétu turpinat sarunu vesanu, es pievienoju konfidencialitates liguma paraugu,
kurs bdtu japaraksta JGsu kompanijas parstavjiem. Ladzam to izdarit péc iespéjas
agraka Jums izdeviga laika.

Varu informét, ka 3T jauna tehnologija pasreiz netiek aktivi attistita un més esam |oti
ieintereséti pieradit tas efektivitati un rapniecisko lietojamibu, par kuru mums nav
nekadu Saubu. Sadarbiba ar JGsu kompaniju tiks rpigi izsvérta. Més vélétos noslégt ar
jums pétniecibas ligumu par musu tehnologijas papildu pieldgosanas un rlpnieciska
méroga lietosanas finansésanu jums noderigiem farmaceitiskiem savienojumiem.
LOdzu, atsatiet sikakas zinas par savienojumiem, kuriem jas vélaties piemérot 30
tehnologiju. Tad més varésim informét JGs, vai esam jau stradajusi ar lidzigiem
produktiem, un dalities ar jau agrak iegUtajiem testu rezultatiem, ja tadi bas mdsu
riciba.

Ceram sanemt no Jums parakstitu konfidencialitates ligumu un sakt sarunas ar JGsu
kompaniju.

Ar cienu,

S. Ksanadu
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Véstule nr. 3

Chemical Formulations Inc.
Florida
ASV

No: Carlza Barnuma kunga
produktu attistibas menedzera

Kam:

S. Ksanadu

Tehnologiju attistibas biroja
vaditajam

Indico Company Ltd.
Bombeja

Indija

Godatais Ksanadu kungs,
Pateicos par Jasu [datums] véstuli.

Esmu nodevis Jisu lagumu par konfidencialitates vieno$anas parakstisanu (un
pievienoto paraugligumu) masu juridiskajam dienestam un ceru, kas tas drizuma tiks
izskatlts un parakstits. Ja mums radisies kadi jautajumi, vérsisimies pie Jums péc
atbildém. Es ticu, ka Jums nebds iebildumu, ja més lagsim ietvert liguma atseviskus
paraugliguma nosacijumus, kas ir pienemti komercdarijumos un parasti tiek ietverti
sada veida darijumu ligumos? Ceru, ka varésu nosutit Jums parakstitu ligumu jau driza
nakotne.

Pasreizéja stadija es nevaru sniegt vairak informacijas par savienojumu, kuram més
vélamies parbaudit jsu izgudrojumu. K& més saprotam, jasu izgudrojums ir agrina
attistibas stadija, tomér més |oti vélétos zinat, kadus patentu pieteikumus jds esat
iesniegusdi. Muasu tehniskie darbinieki vél&tos redzét jdsu razo3anas procesu vai
tehniskas specifikacijas un patentu pieteikumu pretenzijas.

Vélétos, lai jUs zinatu, ka madsu kompanija ir vado3a tehnologiju kompanija un més
izstradajam dazadu kimisko vielu pielietojumu un apstradi, tai skaitd arl sadu
parklajumu veidosanu. Més vélétos péc iespéjas driz uzsakt ciesu sadarbibu ar jums, lai
parbauditu jasu tehnologiju un izlemtu par turpmako sadarbibu, jo Skiet, ka jdsu
tehnologija mums nakotné varétu noderét. Pat 3aja stadija més vélétos pazinot, ka més
vélamies izstradat pirmo pielietojumu masu vajadzibam un sadarbiba ar jums; tacu sada
gadijuma més vélétos uzreiz vest sarunas par pilnigu tiesibu nodosanu uz
pamattehnologiju. Mums skiet, ka, balstoties uz masu pozicijam tirgQ, pieredzi un plaso
klientu loku, més varétu jums piedavat visizdevigako darfjumu. Més iesakam jums
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negaidit, lidz tiek nosatits konfidencialitates ligums, un sagatavoties sarunam par
izgudrojuma tehniskam detalam, més ari batu |oti pateicigi, ja jis nosauktu savu cenu
3ai tehnologijai. Tapat més vélétos zinat, kadu summu vai citu kompensaciju jas vélétos
sanemt par tiesibu nodosanu uz 3o tehnologiju un ar to saistito zinatibu (know-how).
Més varam jums palidzét kartot patentu sanemsanas proceddru un tadél gribétu
parzinat visu patentéSanas procesu, lai komercializésanu varétu balstit uz pilnas un
pareizas informacijas.

Esmu parrunajis $o jautdjumu ar masu menedzeriem, un ar prieku uzaicinu Jas un,
iespéjams, vél vienu personu apmeklét masu birojus Florida, lai viss sarunu process
varétu notikt iesp&ami tiesi un personiski. Mums pienemams laiks bdtu janvari vai
februari. Batu priecigs, ja Jas informétu mani, vai $ads celojums ar noltku vest sarunas
un noslégt ligumu Jums ir pienemams.

Ceriba uz ciedu sadarbibu nakotné,

ar cienu,

Carlzs Barnums
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Véstule nr. 4

Indico Company Ltd.

Bombeja
Indija
S. Ksanadu
Tehnologiju attistibas biroja
vaditajs
Kam:

Carlzam Barnuma kungam
produktu attistibas menedzerim
Chemical Formulations Inc.
Florida

ASV

Godatais Barnuma kungs,

Esam sanémusi JGsu uzaicindjumu satikties, lai vestu sarunas par masu jaunas kimisko
savienojumu parklasanas tehnologijas nodo3anas nosacijumiem. Pateicamies arl par
telefonsarunu, kura noskaidrojas JGsu kompanijas vélmes $is tehnologijas sakara. Tomér
konfidencialitates ligums vél nav sanemts.’® ST iemesla dé| es vél nevaru sniegt Jums
vairak detalizétas tehniskas informacijas. Ceru, ka driz 3is ligums tiks sanemts un es
varésu sazinaties ar Jums vélreiz.

Pasreiz varu sniegt Jums dazas zinas, kas varétu JUs interesét, apsverot jautajumus par
tehnologijas parnesi un kompenséjoso maksajumu veiksanu. Ceru, ka paris nakamo
nedé|u laikd nonaksim I1dz stadijai, kad varésim apspriest masu tehnologijas lietojuma
dazados aspektus.

Ka noprotu, JUs vélétos iegut iznémuma tiesibas uz Sandras Eireka kundzes izgudroto
tehnologiju, kas attiecas uz kimiski neitralu parkldjumu veido3anu ar karsto
smidzinasanu. Ka sapratu, JGasu kompanija vélétos So tehnologiju izmantot viena vai
vairaku savu kimisko savienojumu apstradei, ka ari, iesp&ams, licencét to tresam
personam. Masu kompanijai ir bédiga pieredze patentu tiestou nodosana, jo izradijas,
ka to komercializacija netika veikta pietiekami apmierinosa liment. Més uzskatam, ka
izgudrojuma novértésana 3aja stadija, kad ta potencials vél nav pilnibad apzinats un
paradits, nedos mumes lielu labumu.

36. Indico sanéma parakstitu konfidencialitates ligumu uzreiz péc 3is véstules nosatisanas
Chemical.
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Més dotu prieksroku ligumam ar kompaniju Chemical, kurd Chemical pasai butu
ekskluzivas tiesibas izgudrojuma lietojumam zinamam kimiskam savienojumam vai Sauri
definétai savienojumu grupai. Ligumu péc kada laika varétu paplasinat, attiecinot to uz
otru lietojuma sféru, nosakot jums pirmtiesibas, kuras més varétu pieskirt uz liguma
norunatu laiku.

Masu vélme ir izgudrojuma attistisana, lai glitu no t& maksimalo labumu. Ja jus vélaka
stadija atrastu izgudrojumam jaunu pielietojumu, par kuru pirms tam nebija zinams,
més sniegtu jums zinamas prieksrocibas un varétu papildinat ligumu ar nosacijumu, ka
nakotné, ja vélésieties, més dosim jums prieksroku.

Masu vélmes attieclba uz samaksu iesp&jams neatskiras no tam, ar kuram jas
saskaraties sava joma ari paslaik. Més risinasim sarunas, pamatojoties uz mdasu
izgudrojuma inovativo (iespéjams revolucionaro) raksturu un iespéjamo komercialo
ieguvumu, ko tas var dot, nemot véra patenta aizsardzibu un turpmakos uzlabojumus
attieciba uz ta lietojuma jomam.

Més uzskatam, ka msu parklajumu veido3anas tehnologijai ir liels potencials dazadu
farmaceitisko un kimisko savienojumu apstradé, ka arl tadas nozarés, ka vides
aizsardziba un mineralméslojuma, un agrokimikaliju izsmidzinasana. Més uzskatam, ka
ta ir tik daudzsolosa, ka pasreiz nevélamies to pardot vai pieskirt plasu licenci.

Tomér 3aja agrinaja tehnologijas attistibas stadija, véloties izveidot sadarbibu ar Jasu
kompaniju, més uzskatam, ka labak bltu veidot ar Jums atklatas attiecibas jau no pasa
sakuma. Par lietojumu asinsspiediena pazeminasanas savienojumiem més vélamies
sanemt vienreizéju 1 miljona ASV dolaru maksajumu. Sis maksajums, sakot sadarbibu,
liecinatu par jasu intereses noturigumu un gatavibu pielikt visas padles, lai novestu
produktu [1dz tirgus preces stadijai. PEc tam més vélamies sanemt no 2 [idz 3% no jlsu
pardosanas apgrozijuma. Es nosaucu 3o skaitli, pielaujot iespéjas samaksat vienreizéja
maksajuma veida minéto procentmaksajumu vai islaicigi palielinat o maksajumu.

Ja jUs vélétos paplasinat lietojumu, pieméram, attieciba uz saviem savienojumiem, batu
nepieciesams ietvert nosacijumus par pirmtiesibam lietosanai sadiem citiem
savienojumiem. Sim nolkam, ierosinam, lai Chemical, samaksajot papildus 100 000
ASV dolaru par katru papildu lietojumu, batu tiesibas prasit un sanemt atlauju izmantot
30 tehnologiju.

Gadijuma, ja jas tomér vélétos attistit izgudrojumu, pieskirot sublicences tresam
personam vai palidzot tam finansét izgudrojuma lietojuma sféru pétniecibu un
attistisanu, ladzam izskaidrot mums savus noltkus, k& arT sniegt apliecinajumu, ka jis
patiesam vélaties efektivi komercializét o izgudrojumu. Ja jasu nolGks batu sads, més
vélétos sanemt no Chemical lielaku vienreizéjo maksajumu, ka ari sikaku informaciju par
jasu sanemamajiem procentmaksajumiem no sublicences un masu dalu no Chemical
ienémumiem no 3adas sublicences. Més vélamies kopuma iegut no 25 lidz 30% no
visiem vienreizéjiem maksajumiem, procentmaksajumiem un citiem kompensacijas
[idzekliem, ko Chemical sanemtu par izgudrojumu no sublicenciatiem atkariba no
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investiciju lieluma un riska, kas bdtu jauznemas Chemical. Més vélétos ari ieklaut
nosacijumus, kas apliecina, ka pieskirot licenci kompanijai /ndico, izgudrojums tiks
efektivi tirgots un ievadits tirgus aprité vai citos izplatisanas kanalos.

Man skiet, ka paslaik ir par agru pienemt [Emumu par So otro iespéjamo scenariju.

Neatkarigi no ta, kadu vienosanos mums izdosies panakt, més jebkurad gadijuma
vélamies saglabat iespé&ju pasiem brivi meklét un attistit tehnologijas jaunas lietosanas
jomas, ka ari sadarboties ar treSam personam péc savas izvéles. Més saglabasim tiesibas
izteikt priekslikumus un ekskluzivas tiesibas uz konkrétu lietojumu, kuru més attistisim
(pasi vai sadarbtba ar citiem) ar nosacijumu, ka més vispirms informésim jas par saviem
redlajiem planiem attistit 3adu konkrétu lietojumu. Ja més atlausim jums attistit
tehnologiju lietosanai vairakas jomas, més uzskatisim, ka vienosanas par jasu pasu vai
jasu sublicenciatu tehnologijas lietojumu batu janoformé ka vienkarsa licence.

Barnuma kungs, Sie ir principi, uz kuriem més esam gatavi vest sarunas un ceram, ka
tie Jaus ari jums sagatavoties gaidamajam sarunam. Més ticam, ka jls patiesam vélaties
attistit 3o tehnologiju un jums $aja agrinaja attiecibu stadija ir savi priekslikumi, par
kuriem jds mas informéasiet.
Ceriba sanemt drizu atbildi,

ar cienu,

S. Ksanadu
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4. Zinojums Indico komandai: zinojums par telefonsarunam, ko
pierakstijis Ksanadu kungs (Indico)

(PIEZIME: Sie ieksé&jie zinojumi paredzéti komandas dalibniekiem, lai
palidzétu novértét tas pazimes un norades, kuras citadi batu jaiegdst
ilgaka laika un vairakas sarunu kartas, iesp€ams arl rikojot tiesas
tikSanas.)

Zinojums
Izstradatajs: S. Ksanadu
Sarunas ar kompaniju Chemical

Sarikot telefonkonferenci ierosinaja Carlzs Barnums, kompanijas
Chemical komercdirektors un es. Es iesaistiju telefonsaruna art Sandru
Eireku.

Es saku sarunas par novértésanu, prasot par tehnologiju 1 miljonu
ASV dolaru. Direktors mutiski apsolija samaksat 500 000 ASV dolaru
ka vienreizéju maksajumu. Lidz Sim bridim viss gaja Skietami gludi. Tas
ir mdsu ieguvums. Ta ir laba investicija masu pétniecibai un |auj mums
sakt darbu bez kavésanas.

Tika ari panakta vienosanas, ka sakotnéja maksajuma lielaka dala tiks
samaksata tris ménesu laika péc liguma parakstisanas tris porcijas, péc
tam, kad tiks veikta produkta tris dazadu tipu partiju sekmiga
izgatavosana. ,Produkts” $aja sakariba ir izgudrojuma pielietojums
Chemical klienta farmaceitiskajam savienojumam. Tris partijas ir:
Indico izgatavota izméginajuma partija, rdpnieciskas razo3anas
apjoma partija, sarazota Chemical razotné Dienvidflorida tropiskos
apstaklos, tresa partija bUs partija, kas deriga kliniskiem pétijumiem.
Vienreizéja maksajuma atlikusas dalas samaksa apsolita tad, kad
Chemical paraksta ligumu ar farmaceitiskas nozares partneri par
klnisko pétijumu saksanu.
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Meés zinam, ka viniem nav izdevies sarazot sava klienta zales
LowBloodMed uz vietas tropiskajas valstis.

Mes izpétijam, ka viniem driz beigsies patenta aizsardziba uz savu zalu
aktivo sastavdalu. Arl madsu Sandra strada, lai identificétu viniem
piederosos patentus, tadé] mums ir labaka iespéja ieldkoties vinu

kartls.
FH=a urklat publiska informacija (piem., gada parskati) liecina, ka Chemical

gada ienakumi no 3is kategorijas precém ir 100 miljoni ASV dolaru, tie
ir aptuveni 10% no pasaules tirgus (kompanijas Chemical kopéjie
ienakumi no farmaceitisko produktu tirdzniecibas ir ap 5 miljardiem
ASV dolaru). Chemical bltu loti nepiecieSama jauna patenta
aizsardziba uz jaunu razosanas tehnologiju, kas lauj iegUt aktivas
vielas kontrolétas izdalisanas zales, kas bltu ievérojami parakas par
paslaik razosand esosajam zalem kapsulas. Loti ticams, ka viniem
svarigs ir laika faktors.

Vini skaidri uzsver vélmi iegut plasas tiesibas. Es atsaucos uz savam
iepriek$éjam véstulém un teicu, ka més tadas nevaram pieskirt. Es lietiski
paskaidroju, ka dosim savam juristam uzdevumu izstradat Chemical
pienemamas iespéjas nakotné ieglt vairak no citiem lietojumu veidiem.

Péc tam Barnums uzstaja, lai més atri sastaditu nodomu véstuli, kura
apsolam vest sarunas vienigi ar viniem vispirms par kopigu darbu pie
izgudrojuma uzlabojumiem un ta pielietojumu LowBloodMed zalém,
péc tam par tiesibu nodosanu vai plasu licenci uz izgudrojumu. Es
uzreiz atbildéju, ka masu menedzeri parakstis sadu véstuli ar
nosacijumu, ka taja tiks noteikti nakotnes procentmaksajumi, kas tiks
ieklauti galvenaja liguma. Es ari teicu, ka jau iepriek$ japanak
vienosanas, ka paredzétie sakotnéjie maksajumi patiesam tiks
parskaititi tris ménesu laika péc liguma parakstisanas.
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5. Zinojums Chemical komandai: Pieraksts sarunai pa telefonu -
pierakstijis Carlzs Barnums (Chemical)

(PIEZIME: Sie iekséjie zinojumi ir pieejami visiem sarunu dalibniekiem,
lai palidzétu novértét tas pazimes un nostadnes, kas citadi batu
janoskaidro ilgstos$a saraksté, vai pat batu jariko sarunas, satiekoties
klatiené.)

Pieraksts
Veicis: C. Barnums
Telefonsaruna ar Indico

Telefonsarunas laikd meés pandcam principialu vienosanos par
sadarbibas saksanu ar Indico. Sakotnéja vilcindsanas un neizlémiba
izgaisa, kad pie telefona pienaca Eirekas kundze. Vina acimredzami ir
vislabak informéta persona, un vinai ir liela teikSana.

Man bija japaskaidro (negribigi), ka kompanijai Chemical
Ziemelamerikas tirgl pieder veiksmigas zales (FDA apstiprinatas)
augsta asinsspiediena arstésanai (es nosaucu aktivo vielu par
LowBloodMed). Kimiskais savienojums netika identificéts. Es
paskaidroju, ka, lai lietotu Sis zales, tas jaievieto kapsulas, un Sis zales
ir loti jutigas pret mitrumu. Pasreiz tirdznieciba eso3a zalu forma ari
izmaksa dargak, ja kompanija vélas mainit rlpnieciski razoto
iepakojumu devas.

Es iezZiméju tadu ainu, ka musu kopigais ekonomiskais mérkis ir tads,
lai lielu dalu pasreizéjas razoSanas varétu atri parslégt uz jauno
apstrades procesu, es ari teicu, ka sagaidams liels apgrozijums.

PriekSnieks man lika sastadit precizu vienosanos par $i izgudrojuma
pielagosanu razosanas metodei un izgudrojuma piemérosanu zalu
vielai LowBloodMed.

137

-



138 VI PIELIKUMS — PRAKTISKAIS PIEMERS ,, A"

Meés skaidri pateicam, ka nevaram maksat 1 miljonu ASV dolaru, bet
esam ar mieru segt tehnologijas attistibas izmaksas lidz 500000 ASV
dolaru apméra. ST nauda ir mérkmaksajums klienta zalu apstrades
panémiena attistisanai, kura tiks izmaksata ka vienreizéjs maksajums,
ka vini sava véstulé lidza. Es piedavaju izmaksat 5o summu tris dalas
pa 100000 dolaru, ko izmaksasim sapratigi atra laika péc galvena
llguma noslégsanas. Tacu sagatavosanas kliniskajiem pétijumiem ilgs

ra vairak neka tris ménesus.

@ .fée.'@
Ja pieradisies, ka ST jauna razoSanas metode kontrolétas izdalisanas
zalu izgatavoSanai darbojas, més ceram ieglt jaunu patentu. Lai to
pieraditu un izdaritu mums ir loti maz laika, tapéc batiski ir atri veikt
sarunas un noslégt vienosanos.

So zalu komercializacija glazétu tablesu forma bis ievérojami paraka
par pasreizéjo kapsulu formu. Tadé| pat bez patenta aizsardzibas mums
bUs labi panakumi. Mans ieteikums ir péc iespéjas atri sakt kliniskos
pétijumus.

Es prasiju, lai atsita nodomu véstuli. Es teicu, ka vélos So véstuli atri,
uzstajot uz plasaku tehnologijas lietojumu kompanijai Chemical, jo 3
tehnologija var attistities, pateicoties mdsu agrinam atbalstam, mdsu
investicijam un zinatibai. Mums jaiegUst ekskluziva vai vismaz solo licence
uz visu tehnologisko platformu visa pasaulé.

Masu jurists Caks Forsaits uzsvera, ka ideals variants bitu, ja Chemical
iegUtu tiesibas pati iesniegt patentu pieteikumus uz jauniem
lietojumiem un uzlabotam zalu formam, kuras més (vai /ndico) nakotné
izstradatu. Prieksnieks iespaidoja vinus, sacidams, ka més palielinatu
procentmaksajumus no ienakumiem no produkta tirdzniecibas, kas
ieglts ar 3o tehnologiju, un ka mums vajadzétu saglabat sadu likmi ari
citiem (vélakiem) lietojumiem.
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6. Komercaprékini (jaizsniedz kopa ar 4. un 5. zinojumu, kad
dalibnieki sadalas komandas)

I — Pétijjumu izmaksas

Pirms nacionala kompetenta institlcija apstiprina zales lieto3anai
cilvékiem, javeic pirmsklinisko un klinisko pétijumu sérija. Saja
gadijuma pétijumi tiks veikti paatrinati — piecus gadus (vidéjais ir 10
gadi). So pétijumu aprékinatas izmaksas ir 20 miljoni ASV dolaru, kas
sadalas sadi:

Faze Izmaksas ASV $ ligums
Pirmskliniska 1 miljons 1/2 gads
Kliniska 1 (drosums) 1 miljons 1/2 gads
Kliniska 2 (efektivitate) 5 miljoni 1 gads
Klmniska 3 (ieguvumi, reakcijas) 10 miljoni 2 gadi
FDA apstiprin/ marketings 3 miljoni 1 gads
Kopa 20 miljoni 5 gadi

Il — Veiksmes procents/Pelna

Sagaidams, ka $is vielas veiksmigas pilnu klinisko pétijumu izdosanas
un tirdzniecibas atlaujas ieglsanas gadijuma koeficients bls 60%
(vidgji ir 10%). ZaJu mazumtirdzniecibas cena tiek planota 50 ASV
dolari, pelna bds 35 ASV dolari (jeb 70%) pirms pieskaitamo
izdevumu atskaitisanas, ieskaitot izpétes un marketinga izmaksas).
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B.  Vakcina pret tuberkulozi
Gadijuma vésture

Tuberkuloze (TB) ir hroniska bakteriala infekcija, no kuras pasaulé
mirst vairak cilvéku neka no citam infekcijas slimibam. TB izplatas pa
gaisu un parasti inficé plausas, tacu reizém infekcija attistas ari citos
organos. Ar TB ir inficéti aptuveni divi miljardi jeb treSdala pasaules

FH=a iedzlvotaju, un katru gadu no jauna TB inficéto cilvéku skaits ir vairak
neka astoni miljoni. TB ir izplatita visas valstis, td nepazist robezas un
ietekmé visas vecuma grupas.

Ar piemérotam antibiotikam TB parasti var izarstét. Tomér pédéjos
gados dramatiski ir pieaudzis pret zalém rezistentu TB infekciju skaits.
Tas rada bazas, tacu vislielakas bazas rada slimnieku skaita pieaugums
ar multirezistenci pret zalém (MDR-TB), kuriem ir TB forma, kas ir
rezistenta pret divam vai vairak zalém.

Tajas pasaules dalas, kur 81 infekcija ir parasta, zidainus vakciné
atbilstosi Pasaules veselibas organizacijas ieteiktajai imunizacijas
programmai. Zidainiem vakcina novérs TB izplatisanos organisma,
tacu nenovers sakotnéjo inficésanos. Lielapjoma pétijumos izpétits, ka
pieaugusajiem vakcina iedarbojas |oti dazadi. Ta ka vakcinai ir savi
trokumi, Joti steidzami nepieciesamas efektivakas vakcinas, kas
arstétu vai novérstu TB izplatisanos, ipasi MDR-TB izplatiSanos un
attistisanos.

Pirms trim gadiem Dr. Hamfrijs, Melburnas universitates vecakais
pétnieks, kuram ir liela pieredze un zinasanas imunologija, atklaja
procesu, ka konstruét jeb razot vakcinu, kura solas atrisinat ieprieks
minétas problémas. Ir zindms, ka organisma imanreakciju sak un uztur
antigénu ievadiSana, bet citokini ir vielas, kas pastiprina imtnreakciju.
Dr. Hamfrija atklajuma svarigaka Tpasiba ir ta, ka izgudrota vakcina
veic abas funkcijas vienlaikus ar pastiprinatu spéku, proti, divpuséja
vakcina uzsak un paplasina organisma imunreakciju pret bakterialo
infekciju.
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Ocker Limited — TB infekcijas diagnostikas komplektu razotajs bija
nodevis tiesibas uz izgudrojumu apmaina pret kapitaldalam Ocker
kompanija. Ocker noslédza atsevisku ligumu ar Universitati un
Dr. Hamfriju, kura apnémas atpirkt kapitaldalas 125000 ASV dolaru
apmeéra piecu gadu laika, ja vini izteiks véléSanos atteikties no tam.
Ocker iesniedza patentu pieteikumus visa pasaulé, ka ari registréja precu
Zimi Multi-Gene®, ar kuru tagad identificé vakcinu.

Makenzija kungs, Ocker izpilddirektors, nesen veselibas apripei
veltitaja konferencé San Francisko satika Dr. Vasingtonu un ieminéjas
par Dr. Hamfrija paveikto darbu. Dr. Vasingtons ieintereséjas par
izgudrojumu un pastastija, ka vins ir Sam Inc., lielas amerikanu
farmaceitiskas kompanijas, licencésanas dalas direktors. Vin3 ladza, lai
Makenzija kungs pastasta sikak par vakcinu.

Péc atgriesanas Australija Makenzija kungs uzrakstija Dr. Vasingtonam
(1. dokuments) véstuli, pastastot par Multi-Gene® un tas labumiem.

Dr. Vasingtons atbildé pauda skaidru ieinteresétibu (2. dokuments) un
uzaicindja uz tiksanos, kad vin$ drizuma bas Australija.

Makenzija kungs piekrita satikties ar Dr. Vasingtonu. Diemzél vina
sekretare netiSam pievienoja piekrisanas véstulei zinojuma kopiju
kompanijai Ocker (3. dokuments), ko bija sagatavojusi finansu
analitiku kompanija Highflier & Co, véstules kopiju, ko rakstijis
Dr. Hamfrijs Makenzija kungam (4. dokuments), un Ocker
patentpilnvaroto kompanijas Winningham & Losingham atzinumu,
kura izanalizéts piedavajums iegat licenci no Duconia universitates, lai
varétu tirgot vakcinu ASV (5. un 6. dokuments).

Sava vestulé (4. dokuments) Makenzija kungam izgudrotajs
Dr. Hamfrijs pasaka, ka vin$ pienémis Sam Inc. piedavajumu ienemt
vecaka pétnieka vietu kompanija. Ocker kompanija tas var uzskatit
gan par labdm, gan sliktdm zinam. Slikta ST zina ir tapéc, ka
Dr. Hamfrijs vairs nevarés palidzét sarunas, ka ari tas, ka Ocker vairs
nav ar ko stimulét izgudrotaju uzlabot izgudrojumu nakotné. Laba s
zina ir tada aspekta, ka tagad var sagaidit, ka vin$ bas Multi-Gene®
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vakcinas aizstavis Sam Inc. kompanija, ja tie vélésies salidzinat dazadas
konkuréjosas vakcinas.

Péc vairaku pa faksu sttitu véstulu apmainas puses vienojas, ka labak
bltu satikties nevis Australija, bet abam pusém értak butu tikties
Doha, un, nemot véra nepiecieSamibu rikoties atri, Sam kompanija
ieteica Sadu darbakartibu:

M 1. Parskats par Multi-Gene® iespéjam.
2. Abu licences liguma pusu ieguvumus un liguma nosacijumus,
ietverot:
(@) licences priekSmeta definiciju; un
(b) vai licence bas ekskluzivatvienkarsa, ar tiesibam pieskirt
sublicences vai bez tam, un liguma teritoriju.

3. Ja abpuséji pienemami nosacijumi bds iesp&jami, tiks apskatiti
finansialie nosacijumi, kas ietvertu:
(@) maksajumu formu un laiku, ietverot
= atbildibu par vakcinu razosanu un pétijumu veiksanu;
= Vélakus maksajumus un procentmaksajumus;
= pilniba apmaksatu licenci; un
(b) citus saistitus finansialos aspektus.
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1. dokuments

OCKER LIMITED

Kam: Dr. Dz. Vasingtonam
Licencésanas dalas direktoram
Sam Inc.

Godatais Dzordz,
Re: Multi-Gene® rekombinanta vakcina

Man bija liels prieks JUs satikt nesenaja gadskartéja Veselibas apripes konferencé San
Francisko un, ka konferences laikd vienojamies, nosttu Jums nekonfidencialu
informaciju, lai JOs varétu iepazities ar patentéto Multi-Gene® rekombinantas vakcinas
ieglsanas tehnologiju.

Paskaidrojumam varu pateikt, ka Ocker paslaik uzskata, ka tas nakotne ir blt par
agrinas stadijas tehnologiju attistibas kompaniju biotehnologijas joma, kas fokusé savu
darbibu uz lidzek|u izstradi imdnsistémas ietekmésanai.

Ocker ir llgums ar Dr. Hamfriju un Melburnas universitati par atsevisku intelektuala
Tpasuma tiesibu komercializésanu, un vini ir nodevusi tiesibas uz Multi-Gene®
rekombinantas vakcinas iegisanas tehnologiju kompanijai Ocker. Ocker paslaik strada
pie produkta attistibas un komercializé3anas.

Multi-Gene® rekombinanta vakcina ir platformas tehnolodija, kuru var izmantot
dazadu slimibu profilakses un arstésanas lidzek|u izstradei. Ta patiesam ir sakums jaunu
daudzsolosu produktu izstradei.

$1 tehnologija ir pastiprindta rekombinantd vakcina, kas dod organismam
imuUnterapeitiskas molekulas, saimniekorganisma mérkstnas vienlaicigi ekspreséjot
antigénu un citokinu. Tehnologija ir attélota pievienotaja zZiméjuma.

Ka zinams, vakcinas uzlabo organisma spéju izraisit efektivu imanreakciju ka atbildi pret
antigénu ieklG3anu organisma. Antigéns parasti ir svesas izcelsmes molekula, kurai var
bat virusu, baktériju vai citu patogénu organismu, vai molekulu izcelsme, uz kuru
organisma imdnsistéma reagé, izstradajot un izplatot antivielas vai aktivizéjot
citotoksiskas T Sdnas. Ari citokini ir svarigas molekulas, kuras stimulé imansistémas
darbibu.

Multi-Gene® rekombinantas vakcinas tehnologija piegada organismam antigénu un
citokinu rekombinantas DNS veida, kas stimulé imanreakciju un nodrosina piemérotu
organisma aizsardzibu pret antigénu. Organisma imdnreakcija uz antigénu tiek
pastiprinata, vienlaicigi ekspreséjot citokinu un antigénu.
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Tehnologija izmanto nekaitigu virusu, kas piegada rekombinantds DNS vakcinu
recipientu imadnsistémai. Kad recipients tiek inficéts ar virusu, virusa inficétas $dnas
ekspresé antigénu un citokinu, kas tiek izdaliti no $tnam, tadéjadi izraisot imanreakciju
pret antigénu un attiecigi pret slimibu. Lai gan vakcinai nav nepieciesams kads konkréts
viruss, Ocker ir izvélgjusies izmantot majputnu baku virusu ka labako virusa
parneséjsistému, jo tam ir vairakas prieksrocibas, pieméram, drosums, jo tas var inficét
citu sugu parstavjus, bet nevairojas to organismos.

Ocker vélas veikt 1., 2. un 3. fazes pétijumus un noslégt licences ligumu, ka ari noslégt
stratégisku vienosanos ar kadu kompaniju, lai ieviestu potencialas vakcinas tirga. Saja
sakara informé&jam, ka Ocker nav sadarbibas liguma ar GlaxoSmithKline (GSK) riska
kapitala fondu. Minétais ir iegadajies 5% Ocker akciju, bet tas nedod GSK
prieksrocibas, lai iegltu tiesibas uz Multi-Gene®.

Ocker paslaik strada pie projekta, lai paradrtu prettuberkulozes vakcinas efektivitati
cilvekiem, kas apliecinatu platformas tehnologijas pozitivas Tpasibas, un jau ir panakts
liels progress. Australijas terapeitisko izstradajumu administracija (TGA) ir atlavusi veikt
1. un 2. fazes pétijumus ar vakcinam, kuras bdtu razotas Australija un kuru razotajs
batu ASV Partikas un zalu administracijas (US FDA) apstiprinats razotajs. Tikko ir sakta
tuberkulozes pacientu piesaistisana pétijumam. Pétijums tiks veikts Australija, taja
sagaidams ieglt pieradijumus par vakcinas drosumu, imunogenitati un klinisko
efektivitati, lai iegUtu tirdzniecibas atlaujas citas valstis. Pasaules veselibas organizacija
ir pieskirusi 25 miljonus ASV dolaru konsorcijam (ietver arf Ocker), lai izstradatu vakcinu
B hepatita profilaksei.

Mdasu tehnologija ir labi aizsargata ar patentiem, kuriem ir plasas pretenzijas. Patenti ir
pieskirti Amerikas Savienotajas Valstls, Kanada un Australija. Tie ir vérsti uz i)
kompozicijam imanreakcijas stimulésanai un i) metodém 3adu kompoziciju
izgatavosana. Ladzu, apskatiet pievienoto B. Hamfrijam pieskirta ASV patenta nr.
5,999,310 kopsavilkuma un pretenziju kopiju. Analogu patentu pieteikumi vél ir
izskatisana Eiropa, Japana un Kina, un més esam parliecinati, ka sanemsim patentus ar
[ldzigam pretenzijam.

Més uzskatam, ka 31 ir Joti vilinosa iespéja. Més vélamies komercializét Multi-Gene®
vakdnu un esam $im noldkam iztéréjusi vairak neka divus miljonus dolaru, bet mums ir
nepieciesamas papildu finanses (un iespéjams stratégiskais partneris), lai virzitos uz
priek3u agresivak.

Tiklidz bdsiet izskatijusi mdsu tehnologiju, més ceram, ka varésim sakt sarunas par
sadarbibu Multi-Gene® tehnologijas joma.

Ar cienu,

Barijs Makenzijs
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Multi-Gene® tehnologija - ka ta darbojas

Ocker Limited

TB antigena géns

Citokina géns

?"’.\* I»m ﬁ
Virusu ievada cilvékam-recipientam

Abu génu eksprgsija cilvéka s0nas
Specifiskas antivielas un T $0nu reakcija uz TB antigénu

Arsté un novérs TB
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[57] KOPSAVILKUMS
Rekombinanta vakcina satur vakcinas
vektoru, kurd ieklauta pirma nukleotidu
sekvence, kas spéj ekspresét pilnu vai
daléju antigéno polipeptidu, un otra
nukleotidu sekvence, kas spéj ekspresét
pilnu vai daléju limfokinu, kas iedarbojas
uz antigéno polipeptidu k& imanas reak-
cijas pastiprinatajs. Vakcinas vektori
ietver baku virusu, herpes virusu vai ade-
novirusu, bet limfokins var bat inter-
leikins, audzéju nekrozes faktors vai
gamma-interferons. Vakcinas vektors
spéj ekspresét antigéno polipeptidu,
kuram ir saimniekvektoram svesa
izcelsme.

2 pretenzijas, 17 ziméjumu lapas
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5,999,310

Pretenzijas:

1.

Preparats imdnas reakcijas stimulésanai pret antigéno
polipeptidu cilvéka vai dzivnieka saimniekorganisma, kas satur
vektoru antigéna polipeptida ekspresésanai minétaja cilvéka
vai dzivnieka saimniekorganisma, kur minétaja vektora ir
ieklauta pirma nukleotidu sekvence, kura ekspresé minéto
antigéno polipeptidu, kopa ar otro nukleotidu sekvenci, kura
ekspresé polipeptidu, kuram ir limfokinu aktivitate un kurs ir
iedarbigs imanas reakcijas pastiprinasana minétaja cilvéka vai
dzivnieka saimniekorganisma pret antigéno polipeptidu,
salidzinot ar imUno reakciju minétaja cilvéka vai dzivnieka
saimniekorganisma, kura ir ievadits vektors, kur$ satur vienigi
pirmo nukleotidu sekvenci, kurd minétais polipeptids ar
limfokinu aktivitati ir ekspreséts kopa ar minéto antigéno
polipeptidu minétaja cilvéka vai dzivnieka saimniekorganisma.

Preparata saskana ar 1. pretenziju izgatavo$anas panémiens,
kurs satur pirmas nukleotidu sekvences insercijas soli minétaja
vektora, kura tiek ekspreséta ka antigéns polipeptids, kurs ir
vektoram svesas izcelsmes, kopa ar otras nukleotidu sekvences
inserciju, kura tiek ekspreséta ka polipeptids, kuram ir
limfokinu aktivitdte un kur$ pastiprina minéta cilvéka vai
dzivnieka saimniekorganisma imdno reakciju pret antigéno
polipeptidu, salidzinot ar imdno reakciju minétaja cilvéka vai
dzivnieka saimniekorganisma, kuram tiek ievadits vektors, kura
ieklauta vienigi pirma nukleotidu sekvence, kur minétajam
polipeptidam ir limfokinu aktivitate, kas tiek ekspreséta kopa
ar minéto antigéno polipeptidu minétaja cilvéka vai dzivnieka
saimniekorganisma.
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2. dokuments

SAM INC.

Kam: B. Makenzija kungam
Izpilddirektoram
Ocker Ltd.

Godatais Makenzija kungs,

Pateicos par JUsu pédéjo véstuli. Esmu pateicigs, ka uzrakstijat man par Dr. Hamfrija
izgudrojumu.

BCG ir vishiezak lietota vakcina pret tuberkulozi, kas ir lietosana jau gandriz simts
gadus. Ka zinams, ta ir |oti efektiva aizsardzibas radisanai bérniem, ka ari tai ir papildu
efekts — aizsardzibas nodrosinasana pret lepru. Tomér més zinam, ka tas efektivitate
aizsardzibas nodrosinasana pret tuberkulozi pieaugudajiem stipri atskiras dazadu
pasaules regionu iedzivotajiem. Ir zinams, ka BCG vairs netiek ieteikta vakcinésanai
Amerika, jo ta nelauj veikt skrininga testus, nosakot inficésanos ar TB adas testu. Eso3a
TB arstésana parasti sastav no trim vai Cetriem specifisku (un dargu) antibiotiku kursiem
se$u ménesu garuma. ST arstésana parasti ir efektiva, lai gan pédéja laika novérota pret
antibiotikdm rezistentu tuberkulozes formu attistiba.

Jasu aprakstita tehnologija skiet interesanta kompanijai Sam, tadé| ta vélas sarikot
papildu sarunas ar iespéju noslégt komercialu vienosanos, bet més saredzam zinamas
potenciali nopietnas problémas, seviski:

(@) Kops Amerikas Nacionalais alerdiju un infekcijas slimibu institats publiskoja savu
revolucionaro ,planu prettuberkulozes vakcinas izstradasanai”, atjaunojas interese par
jaunu TB vakcinu un arstésanas lidzeklu izstradi. Rezultata Amerikas Savienoto Valstu
valdiba TB vakcinas izstradasanai ir pieskirusi ievérojamas naudas summas. Bez tam art
farmaceitiskas kompanijas, kuram ir daudz lielaka pieredze vakcinu razosanas
tehnologijas vispar, neka Ocker, grib ieglt savu pe|nas dalu no 3is prettuberkulozes
kampanas.

Pieméram, mums ir zindms, ka labi zinama un pieredzé&jusi grupa San Francisko ir
izstradajusi genétiski modificétu BCG vakdcinu, kurai ir pastiprinata efektivitate. Esam
dzirdéjusi ari par Sveices kompaniju, kas ir izgatavojusi vakcinu, izmantojot TB antigénu
ekspresiju tadas baktérijas ka genétiski modificétas salmonellas un listérijas. Ir zinots ari,
ka GSK ir loti tuvu vakcinas iegtsanai, kura izmanto kailu DNS, kas paredz TB antigénu
kodéjo3as DNS injicésanu tiesi muskulT vai ada, kas protams ir I&ts un vienkarss antigénu
ievadisanas veids. Tadé| jasu ,multigénu” tehnologija ir tikai viena no pieejamam
efektivajam tehnologijam.
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(b) Vakcinu izstrade ir |oti piesatinats tirgus un nebdtu jabrinas, ja atklatos, ka ari citi
zinatnieki strada pie lidzigas vai pat tadas pasas tehnologijas izstrades. Més ceram, ka
jas esat veikusi zinamo informacijas avotu izpéti, un varat novértét, cik stipra ir jasu
patenta sniegta aizsardziba. Pirms turpindm sadarbibu, mums batu nepieciesama jlsu
garantija, ka varésim izmantot jasu tehnologiju ASV, neiek|Ustot nepatikSanas tadé|, ka
parkapjam citu patentu Tpasnieku tiesibas.

(c) Esmu parliecinats, ka jus apzinaties ar génu terapiju saistitos riskus. Génu ievietosana
personas genoma nav vienkarss pasakums. Par 87 veida tehnologijam ir publicétas sliktas
atsauksmes péc tam, kad ASV viens génu terapijas pacients nomira. Sie ir nopietni riski
un lai gan mums ir laba apdro3inasana, neveiksme génu terapija var sagraut jebkuru
kompaniju, kas uznemas sadu risku.

(d) Runajot par risku, jas mingjat, ka jums ir TGA atlauja un veiksmigi dzivnieku
eksperimentu rezultati. Tomér masu pieredze rada, ka dzivnieku eksperimentu
veiksmigi rezultati ne vairdk ka 10% gadijumu ir ari veiksmigi pétijumos ar cilvékiem.
Jums japiekrit, ka licenciata risks ir loti augsts un licences liguma tas attiecigi
jaatspogulo.

(e) Pretinfekcijas profilaktiskas vakcinas ieviesana tirgl bds darga un prasis daudzus
gadus. Profilaktiskas vakcinas ir ari loti riskantas, jo tas lieto veseliem cilvékiem, bieZi
bérniem, tadeé| tam jabat 110% drosam. Protams, ar TB inficétu pacientu arstésana ir
mazak darga un to var atrak ieviest tirgl, bet $adu pacientu skaits ir mazaks. Var
izradities, ka konkurents izstrada vakcinu, un tada gadijuma neviens vairs neinficésies
ar TB.

(f) Protams TB nav vienkarss viruss, ka gripas viruss. Taja ir daudz nezinama, un més
nedomajam, ka 3ai vakcinai FDA tirdzniecibas atlauju varés iegUt tikpat viegli ka
pretgripas vakcinai. Tacu jums jasaprot, ka, lai razotu un tirgotu vakcinu, mums FDA
atlauja ir nepieciesama.

Es planoju tuvako dazu nedélu laika ierasties Melburna, tadé| ierosinu satikties tur.
Nakamnedé| es Jums pa faksu aizsatisu vizites datumus un iesp&jamo laiku.

Man ir sajata, ka stradajot kopa, més spésim nonakt pie savstarpéji pienemama
darijuma. Ceriba iemalkot aukstu ,Senciti” Jasu skaistaja, saulainaja zemé, gaidu
tiksanos ar Jums.

Ar cienu,

Dr. DZzordzs Vasingtons
Licencésanas dalas direktors
Sam Inc.
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3. dokuments

HIGHFLIER & CO
Blue Sky analitiki

Kam: B. Makenzija kungam
Izpilddirektoram
Ocker Ltd.

Multi-Gene / Sam
Situacijas kopsavilkums

Més atsaucamies uz musu neseno satiksanos, kad mums tika uzdots izvértét jasu Multi-
Gene tehnologijas stipras, vajas puses, iespéjas un apdraudéjumus (SWOT analizi). Més
atsaucamies ari uz jasu pirmdien izteikto piezimi, ka Sam parstavis var ierasties vizité
Melburna tuvakaja laika un tadél jau pirms detalizéta zinojuma sastadisanas jums
steidzigi bUtu nepiecieSama musu zinojuma pirméja situacijas analize. Turpmakais ir Sis
kopsavilkums un, lai gan tas tika sagatavots Tsa laika, més ceram, ka tas jums palidzés
sarunu vesana. Bez tam, ja bUs nepiecieSsams, art més varésim piedalities jusu sarunas.

Tehnologija
Multi-Gene tehnologijai ir vairakas stipras puses:

¢ Ta darbojas! Precizak, ta darbojas kliniskos pétijumos ar dzivniekiem, kas bija inficéti
ar TB izraisitaju Mycobacterium tuberculosis, un ir sapratigi pielaut, ka ta tikpat labi
iedarbosies arf uz cilvékiem (protams 1. fazes pétijumi bas svarigi, lai parliecinatos, vai
ta ir dro3a).

e Ta potenciali var izarstét un novérst pasaulé visizplatitako slimibu — katru gadu gandriz
desmit miljoni cilvéku iegist akltas TB formu, bet tris miljoni nomirst no tas.

e Tas ir Joti atjautigi — gan antigéni, gan citokini izraisa imdno reakciju pret slimibu vai
infekciju, bet abu vienlaiciga iedarbiba pastiprina iedarbibas efektivitati. legdtais
sinergiskais efekts nozimé, ka veiksmiga arstésanas lidzekla iegGsana ir |oti iespéjama
(levérojiet, ka ta var bat deriga ari ka profilaktiska vakcina — zilas debess ir vairak).

e Tai ir laba intelektuala TpaSuma aizsardziba. Dr. Hamfrija izgudrojuma novitati ir
atzinusas ASV un citu valstu patentu iestades.
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Noderigs precedents — Biovac Holdings Limited

Biovac ir labi zinama biotehnolodijas kompanija, kuras akcijas tiek kotétas Australijas
birza, un dazas lietas ir Tpasi lidzigas ar Ocker, kas paslaik parskata savu poziciju un
nakotnes stratégiju.

Pirmkart, Biovac korporativa stratégija ir bijusi un ir:

e agrina attistibas stadija identificét zales, péc kuram ir liela vajadziba, un

e darboties atri, lai tas ieviestu tirgd, pasi veidojot stratégiskas alianses ar partneriem,
kas iesaistisies projekta no derigo molekulu atklasanas stadijas [dz agrinas stadijas
kltniskajiem pétijumiem.

Biovac stratégija ir bijusi visveiksmigaka. Ta tika dibinata 1985. gada ar noltku finansét
(galvenokart) tddu zalu izpéti un attistibu gripas arstésanai, kuras tiek lietots
neiraminidazes inhibitors. Ta izvéléjas Big Pharma par vélamo partneri, un 1989. gada
parakstija ar to visparéju vienosanos, bet 1990. gada detalizétu ligumu.

1993. gada tika sakti un pabeigti kliniskie pétijumi, kas izmaksaja 2, 5 un 10 miljonus
ASV dolaru (attiecigi 1. - 3. faze). 1998. gada tika iesniegti pieteikumi zalu registracijas
iestadém Australija, Eiropa un ASV, lai iegltu razo3anas un tirgosanas atlaujas
pretgripas zalém, ko nosauca par Bonza. Finansu gada, kurs beidzas 2000. gada janija,
tika sanemtas tirdzniecibas atlaujas zalu Bonza tirdzniecibai ASV un Eiropa, un tas saka
veiksmigi tirgot $ajas teritorijas.

Pirmaja gada ienakumi no tirdzniecibas bija aptuveni 100 miljoni US$, galvenokart no
tirdzniecibas Eiropa un ASV (Bonza paslaik ir registréta vairdk neka 40 valstis, kas veido
85% pasaules farmaceitisko izstradajumu tirgus). Biovac tas nozimé 10 miljonus US$
ienakumu no procentmaksajumiem (tas var ietvert Big Pharma priekSmaksajumus vai
citas maksajuma formas, bet tas tiek atskaititas (neliela dala) no procentmaksajumiem,
kas paredzéti pétniecibas departamentam). Nav zinams, kada ir Big Pharma pelna, bet
masu vértéjums ir ap 70% no tirajiem ienakumiem pirms korporativo izdevumu
atnemsanas, ieskaitot izdevumus pétniecibai un marketingam. Bonza pardo3anas cena
ir 100 US$. Bez tam pagajusaja gada Biovac no kopéja ienakuma 15 miljoni US$ iztéréja
10 miljonus US$ P&A, kas |oti parsniedz nozarei tipiskos 10%.

Nakotné var paredzét strauju izplesanos tirgd un tuvako cetru gadu laika paredzamie
ienakumi no Bonza tirdzniecibas var sasniegt vismaz 750 miljonus US$, bet tas ir |oti
piesardzigs vértéjums, jo ir iegltas atlaujas arT citas valstils un Bonza lietosana ir
paplasinata arf attieciba uz bérniem, ka arf ir izstradatas indikacijas gripas vakcinas
profilaktiskai lietosanai (papildus arstésanai). Pat pie sada vértéjuma analize rada, ka
Biovac ir atpelnijusi lielako dalu izdevumu pirmaja tirgosanas gada, tadé| tas ir bijis
visveiksmigakais produkta ieviesanas gadijums.
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Dazi noderigi finansiali apsvérumi

Ir zinams, ka dolars nakotné bds daudz mazak vértigs neka sodien, jo ta vértibu mazinas
inflacija un ar tehnologijas komercializésanu saistitie riski. Tadé| loti steidzami jaiegast
reals prieksstats par to, cik liela bUs ar Multi-Gene saistita naudas plisma un izdevumi
paslaik un nakotné Sodienas dolaru izteiksmé, kas aprékinati ar NPV vai DCF (tira
pasreizéja vértiba jeb diskontéta naudas plisma) metodi. Paslaik més esam aprékinajusi,
ka NPV 3ai tehnologijai ir 125 miljoni ASV dolaru, bet Sis skaitlis ir diskuté&jams un
parskatams.

Si summa nelauj veikt kadu vienreizéju vai procentmaksajumu kompanijai Ocker, un
kad (ja vispar) tiks noslégts ligums ar Sam (vai citu licenciatu), NPV attiecigi tiks atskaitita
no darijuma summas. Tomér $F summa atspogulo pienémumu, ka Biovac izdevumi un
pelna ir atbilstosi; 1., 2. un 3. faze ir pabeigta 1., 3. un 5. gada beigas; tirdznieciba tiek
sakta 5. gada, pardodot divus miljonus devu, palielinot apjomu [idz 90 miljoniem
15. gada; procentmaksajumi tiek veikti Ductonia laba un nodoklis ir 33%. Svarigi, ka
diskonta likme, WACC (kapitala vidéja svérta izmaksa) ir konservativa 40%, kas
atspogulo iesaistito tehnisko un komercialo risku.

Konkrétu summu pareizibas novértésanai derigi batu izmantot statistikas metodes, kas
balstas uz varbitibas teoriju un noteiktibas ekvivalentiem. So jautdjumu més
parrunasim nakamaja tiksanas reizé, kad apspriedisim situacijas kopsavilkuma projektu,
lai varétu pabeigt zinojumu.

Sam Inc.

Sam ir pazistama kompanija, kaut gan ta nav tads milzis ka Pfizer, GlaxoSmithKline vai
Merck, ka ari ne tik liela ka Big Pharma. Jau pagajusi dazi gadi kops ta veiksmigi sakusi
tirgot jaunas zales, tadé] més uzskatam, ka ta aktivi (pat nepacietigi) meklé licences
iegl3anas iespéjas. Més uzskatam, ka TB, un tadé| ari Multi-Gene, ir liela iesp&ja Sam
kompanijai, Tpadi tadél, ka tirgus TB zalém ir vismaz divreiz lielaks neka gripas
preparatiem. Varblt més esam parak optimistiski, bet més patiesam uzskatam, ka
Multi-Gene tehnologijas zalém ir potencials pelnit 1 miljardu ASV dolaru gada, lidzigi
ka Pfizer zalem Viagra (impotence), Lipitor (holesterins) un Norvase (augsts
asinsspiediens).

Visbeidzot, jaatzimé, ka TB nav izplatita tikai tadas valstis ka Kambodza, Dienvidafrika
vai Zimbabve. Ari ASV paslaik ir aptuveni 15 miljoni TB slimnieku. Tikai Nujorka
laikposma no 1993. ldz 1996. gadam tika téréti 750 miljoni ASV dolaru, lai pasargatu
slimnicas un cietumus. Balstoties uz pienemto arstésanas shému, katrs gadijums vidgji
izmaksa 25000 ASV dolaru, bet, ja attistas multirezistenta TB forma, izmaksas sasniedz
pat 250000 ASV dolaru par gadijumu.
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Minéto iemeslu dé| jasu pozicija varétu bat |oti stipra, bet, neraugoties uz to, mdsu
padoms bdtu prasit pilntba apmaksatu licenci péc tam, kad komercializésana ir
veiksmigi sakta. Pilna zinojuma més sikak pamatosim 3o uzskatu un argumentus par
labu $ddam secinajumam.

HIGHFLIER & CO
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4. dokuments

OCKER LIMITED
Véstule
Kam: B. Makenzijam
No: B. Hamfrija
Barij,

Izlasot o Highfliers zinojumu, man ir skaidrs, kapéc visa 3 lieta $kiet tik bezceriga. Sis
zinojums nav aprakstitd papira vérts, nerunajot par tiem tdkstosiem, kas par to
samaksati.

Seit Jums dazi objektivi fakti.

1. Esmu dzirdéjis baumas, ka ir vismaz divas konkuréjosas tehnologijas — listériju
baktérijas, kas modificétas ar tuberkulozes antigéniem, un kailas DNS vakcina, kas satur
vairakus antigénus. Ta ka lielas summas ir iztérétas alternativu procesu izstradei, un tie
ir sanémusi FDA atlaujas, citiem, arf mums, vairs nav nekadu ceribu.

2. Ir loti jauki runat par samaksas nepieciesamibu, kad ir sasniegta
komercializé3anas faze. Es vélétos Jums atgadinat, ka ir atlikusi tikai divi gadi, lidz masu
kapitaldalas varés pardot. Ta ka kompanijas kapitals ir izskiests visadiem jasu Highfliers
[ldzigiem dargajiem padomniekiem, jums bds gratibas sadabat 125000 ASV dolaru, ja
vien jas nedabdsiet kadu priekSmaksajumu vai nenoslégsiet pietiekami stipru ligumu,
kas padaris misu kapitaldalas vértigakas par to atpirk3anas vértibu. Péc maniem
ieskatiem mums ir nepieciesams vienreizgjs prieksmaksajums un procentmaksajumi.

3. Kada bds masu aizsardziba, ja Sam energiski netieksies péc TB vakcinas? Vai
més to varésim atnemt un licencét vai pardot citam? Jums pilnigi noteikti vajadzéja
labdk konsultéties ar kadu labu licencésanas konsultantu nevis ar Siem
brivmaksliniekiem, kas runa par varbatibam un bezjédzigiem precedentiem.

4. Barij, comin, lai ko Tu daritu, tev tas bas jadara bez manis. Es esmu pienémis
piedavajumu par loti labi apmaksatu darbu Sam kompanija un aiziesu nakamménes.
Mans darba ligums ar viniem aizliedz man sniegt arpakalpojumus konsultaciju veida,
tapéc Tev bis jatiek gala vienam! Tas gan nenozimé, ka es neticu, ka i lieta varétu bat
deriga, es joprojam uzskatu, ka ta ir lieliska ideja un ka virziba ir OK, ar nosacijumu, ka
JGs to attistisiet un pardosiet. Tas batu labak, nekd pasatit dargus un bezjédzigus
zinojumus.

Paldies!
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5. dokuments

DUCTONIA UNIVERSITATE
54 Gene Way, Ductonia, CA, ASV

Kam: B. Makenzija kungam
Izpilddirektoram
Ocker Ltd.

Re: Rekombinanta vakcina
Godatais Makenzija kungs,

Mums ir kluvis zinams, ka JOsu kompanijai pieder ASV patents nr. 5,999,310
rekombinanto vakcinu joma. lepazistoties ar jasu patentu, skiet, ka jums batu lietderigi
iegt licenci no Ductonia universitates (UD), lai jas varétu maksimali realizét savu
patentu. UD ir gatava vienoties ar JGsu kompaniju par Joti labvéligiem nosacijumiem
vértigo génu parneses sistémai, kas ir masu Avipox patenta objekts.

Lai gan musdienas eksisté daudzas metodes génu ievietosanai stnas, pétniece Henriete
Fouleta bija pirma, kas ieteica izmantot Avipox vektorus ka génu parneses lidzekli uz
sanam. ST tehnologija ir ASV patenta nr. 1,234,567 objekts, kas pieder UD, un ir
pazistams ka Avipox patents. ST virala génu parneses sistéma ir paraka par esosajam
tehnologijam, jo Avipox vektoru izmantoSana lauj parvarét daudzas problémas, kas
piemit virusu vektoriem. Papildu lieliskajam parneses ipasibam rekombinanto Avipox
vektoru izmantoSana ierobeZo virusu vairo$anos un novérs bazas par organisma
inficé3anos ar virusu.

UD ir dibinata 1872. gada un ta ir atzita par izcilu biotehnologijas joma. Tai pieder plass
patentu portfelis génu parneses sistému joma. Tomér UD ir pétniecibas iestade, nevis
komercuznémums. Mums ir laba pieredze masu tehnologijas licencésana, un més
izprotam sarezgito procentmaksajumu slogu, kadam ir paklauti jauni biofarmaceitiskie
preparati. Tadé| UD ir gatava piedavat vienkarso licenci par |oti sapratigam likmém; més
varam piedavat tris dazadus licen¢u veidus, atkariba no paredzéta tehnologijas
izmantosanas veida:

1. opcija Visparéja vakcinas izmantosana
Licences pieskirsanas cena: 100 000 ASV dolaru; un
procentmaksajumi no tirajiem iendkumiem: 0, 5%.

2. opcija Vakcinas izmantosana vienai slimibai
Licences pieskirsanas cena: 25 000 ASV dolaru; un
procentmaksajumi no tirajiem iendkumiem : 0,5%.

155



156

VI PIELIKUMS — PRAKTISKAIS PIEMERS ,,B"”

3. opcija Izmantosana pétniecibai/kliniskiem pétijumiem/nekomerciala lietosana
Licences pieskirsanas cena: 10 000 ASV dolaru.

Visas licences ir ierobezotas ar lietosanu Ziemelamerika (ASV, Kanada un Meksika). Bet
UD pieder atbilstosu patentu tiesibas ari Eiropa, Kina un Japana, tadé| ta ir gatava
apspriest ari licences pieskirsanu visa pasaulé, ja bus tada vélme. Ir iespéjama opcija
paplasinat vai iegt licenci Eiropa vai paréjas pasaules valstTs, ja tiks izteikta tada vélme —
finansidlie nosacijumi $ada gadijuma attieclba uz Sim teritorijam ir tadi pasi ka
Ziemelamerikai.

Ja vélaties, més varam aizsQtit jums masu standarta licences ligumu, lai jUs to varétu
izskatit un apstiprinat. Mums jau ir standarta licences ligumi ar vairak neka 50

kompanijam. Més ticam, ka jums bas pienemami masu mérenie finansialie nosacijumi,
jo standarta licences nosacijumus nav iespéjams pielagot konkrétam licenciatam.

Ar cienu,

Dzons Everijs, Licencésanas dalas vaditajs
Ductonia universitate
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6. dokuments

WINNINGHAM & LOSINGHAM
PATENTU ADVOKATI

Konfidenciali: Advokata-klienta komunikaciju konfidencialitate

Kam: B. Makenzijam
Izpilddirektoram
Ocker Ltd.

Godatais Makenzija kungs,
Re: Ductonia universitate, ASV patents Nr. 1,234,567 (Avipox patents)
Stir atbilde uz Jusu pédéjo véstuli, kura ladzat masu viedokli $ados jautajumos:

* vai Avipox patents ir spéka;

e vai Ocker (vai cits licenciats) parkaps Avipox patentu ASV teritorija, izmantojot
Multi-Gene® tehnologiju; un vai

® ir nepieciesama licence no Ductonia universitates.

Més uzskatam, ka tiesa varétu atzit Avipox patenta pretenzijas par spéka esosam. Sads
slédziens pamatojas uz lietas materialu un citéto informacijas avotu analizi. Atbilstosi
uzdevumam més neveicam atsevisku patentmekléjumu. Tpasi més domajam, ka ir
ievéroti juridiskie novitates un izgudrojuma limena kritériji. Més interpretéjam
pretenzijas saskana ar parastajiem interpretéSanas nosacijumiem. Kaut gan més
uzskatam, ka masu viedoklis ir pareizs, tomér tiesvedibas gadijuma vienmér pastav
zindma nenoteiktibas pakape.

Ta ka Ocker vakcina un tas izgatavosanas metode ietilpst Avipox patenta apjoma, més
uzskatam, ka Ocker bus atbildiga par patenta parkapumu gan tiesi, gan piemérojot
ekvivalences doktrinu. Masu sakotnéjais vértéjums ir, ka tada pati situacija bds ari citas
valstis, tacu pirms faktiskas razoSanas vai tirdzniecibas sak3anas batu nepieciesams
ieglt ST atzinuma apstiprinajumu.

Mes izskatiiam arT Ductonia universitates véstuli kompanijai Ocker par Avipox patenta
licencésanu. Ladzu, ievérojiet, ka, ta ka Avipox patenta ir pretenzijas uz produktu un
izgatavosanas panémienu, Multi-Gene® rekombinanta vakcina Amerikas Savienotajas
Valstis batu parkapums atbilstosi ASV likumiem. Tadél, ja Ocker (vai cits licenciats) vélas
razot, importét vai tirgot Multi-Gene® vakcinu Amerikas Savienotajas Valstis, tai
noteikti bls nepiecieama licence uz Avipox patentu turpmakos 15 gadus. Meés
izskatijam piedavatos nosacijumus un uzskatam, ka tie atspogulo parasto universitasu
pieeju piedavat létu, bet neapspriezamu licenci uz taisnigiem un sapratigiem
nosacijumiem.

Patiesa ciena

Winningham & Losingham
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C. Vara izmeSu samazinasanas panémiens
Gadijuma vésture

Vairak nekd 90% pasaules vara radu sastdv no vara sulfidiem, no
kuriem iegUst radas koncentratu, kas parasti satur 20-30% séra. Parasti
Sis koncentrats tiek kauséts, un 3aja procesa lielaka dala vai pat viss sérs
— tiek izmests atmosféra séra dioksida (SO,) veida. ASV Vides aizsardzibas
M administracija ir pieprasijusi, lai visa ASV tiktu pienemts likums par séra
o dioksida izmesiem, un vairuma ASV Statu ir noteikts, ka ne vairak par
10% séra, kas atrodams rtdas koncentrata, drikst atrasties izmesos ka
séra dioksids. Lidzigi tiesiou akti regulé séra izmeSus Australija un
Kanada.

Pirms trim gadiem Dr. Hamfrijs, arStata kimijas konsultants Australija,
kuram ir plasas zinasanas derigo izraktenu parstrades joma, atklaja
panémienu agrak zinamas kimiskas reakcijas izmantoSanai séra
dioksida izmesu samazinasanai vara sulfida radu attirisanas procesa.
Vin$ nodeva savas tiesibas uz izgudrojumu jaunizveidotai Australijas
kompanijai Ocker Limited apmaina pret Sis kompanijas kapitaldalam.
Ocker noslédza atsevisku vienoSanos ar Dr. Hamfriju par So
kapitaldalu atpirksanu par 100 000 USD divu gadu laika péc tam, kad
Dr. Hamfrijs vélésies tas pardot. Ocker iesniedza patenta pieteikumus
uz So izgudrojumu tajas valstis, kuras Ocker skatijuma visvairak varétu
izgudrojumu izmantot. Sajas valstis ari registréja pre¢u zimi CuprOz®,
kas ir patentétas tehnologijas nosaukums.

Makenzija kungs, Ocker izpilddirektors, nesen satikas ar
Dr. Vasingtonu Licencésanas praktiku biedribas konferencé Amerikas
Savienotajas Valstis un ieminéjas tam par Dr. Hamfrija paveikto darbu.
Dr. Vasingtons izradija interesi par minéto izgudrojumu un minéja, ka
ving ir Sam. Inc., ASV vara razotaja, kuram pieder aptuveni 20% ASV
tirgus, licencésanas nodalas direktors. Vin$ lddza Makenzija kungam
atlaut sikak iepazities ar minéto panémienu.
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Péc atgrieSanas Australija Makenzija kungs uzrakstija Dr. Vasingtonam
(1. dokuments), izklastot CuprOz® tehnologiju un tas prieksrocibas.

Dr. Vasingtons izteica interesi par tehnologiju (2. dokuments) un
ierosinaja satikties, kad vins drizuma ieradisies Australija.

Makenzija kungs pienéma Dr. Vasingtona uzaicindjumu satikties.
Diemzél vina sekretars nejausi pievienoja véstulei Ocker kompanijas
finanSu analitiku Highflier & Co. sagatavota zinojuma kopiju
(3. dokuments) un Dr. Hamfrija véstules kopiju Makenzija kungam
(4. dokuments).

Sava véstulé (4. dokuments) Makenzija kungam izgudrotajs Dr. Hamfrijs
teica, ka vinam ir piedavats k|Gt par Sam Inc. pétniecibas departamenta
vecako pétnieku, kaut art tam pieder Ocker kapitaldalas. Kompanijai
Ocker ta bija gan laba, gan slikta zina. Slikta zina tadé|, ka Dr. Hamfrijs
vairs nevarés palidzét sarunu procesa, ka ari Ocker neko nevarés
piedavat izgudrotajam, lai vin$ nakotné uzlabotu savu izgudrojumu.
Laba zina ta ir tadé|, ka sagaidams, ka vin$ aizstavés CuprOz®
tehnologiju Sam kompanija, ja ta vélésies izpétit konkuréjosas
tehnologijas.

Péc vairaku véstulu apmainas pa faksu abas puses vienojas, ka abam
bltu izdevigak satikties Keiptauna, nevis Australija. Ta ka abu
interesés bija péc iespéjas atrak nonakt pie kopiga risindjuma, Sam
Inc. ierosinaja $adu darbakartibu:

1. lzskatit CuprOz panémienu péc batibas.

2. lzskatit iespéju noslégt licences ligumu un apspriest taja
ieklaujamos nosacijumus, ietverot:
(@) licences prieksmeta definiciju;
(b) licences raksturu: ekskluziva/parasta, ar/bez
sublicencésanas tiestbam, teritoriju; un
(c)  Ocker pastavigu tehnisko palidzibu.
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3. Ja notiks vienoSanas par pienemamiem nosacijumiem,
apspriedis finansu aspektus, ietverot:
(@ maksajumu veidu un laiku, pieméram,
e pécmaksu un procentmaksajumus;
e pilniba apmaksatu licenci; un
(b) citus finan3u jautajumus.
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1. dokuments

OCKER LIMITED

Kam: Dr. Vasingtonam
Licencésanas dalas direktoram
Sam Inc.

Godatais Dzordz,

Priecajos par masu neseno tiksanos LES sanaksmé ASV. Toreiz es Jums pastastiju par
masu originalo CuprOz® tehnologiju vara izdalidanai no sulfidu radam, kas loti
samazina séra izmesu daudzumu.

Ka es sapratu, lidz 3im amerikanu vara razotdji ir pamanijusies apklusinat vides
aizsardzibas iestazu ierédnus, pateicoties saviem politiskajiem sakariem un
pamatojumiem par to, ka $is nozares uznémumi atrodas attalas vietas, kas nav blivi
apdzivotas, ka arT ar nepieciesamibu saglabat vara ieguves procesu pietiekami Iétu, lai
konkurétu masdienu piesatinataja tirga. Tacu skiet, ka situacija drizuma mainisies.

JGs varbdt esat ievérojusi tiesas procesus Australija, kura likums arf paredz tos pasus
10% séra izmesiem vara razotnés. Esmu lasijis arl pédéjo Jisu Amerikas derigo
izraktenu razotaju asociacijas prezidenta zinojumu, kura tas |oti asi izteicies par So
problému: , Satiriet vai naciet uz tiesu.”

Mdasu panémiens lautu JGsu kompanijai lieliski sagatavoties nenovérsamai nakotnei.
Pielietojot masu laboratorijas méroga izstradato panémienu, jas divu gadu laika varétu
nodrosinat izmeSu daudzuma samazinasanu ne tikai lidz paslaik atjautajiem 10%, bet
pat I1dz 5%, par kuru ieviesanu paslaik ir iesniegts likumprojekts Japanas parlamenta.
Cik mums zinams, citu panémienu, ka ievérot So robezu, nav.

Mdasu panémiens vara izdalidanai no vara sulfidiem ietver vara rddas un kalku
sajauk3anu. Kalkiem maisijuma jabat no 80 [idz 100% apméra, rékinot uz vara
daudzuma stehiometrisko ekvivalentu rida, un abam sastavdalam jabat sasmalcinatam
lldz 200 - 400 sieta acu izméram; maisijuma agregésana un karsésana notiek
temperattra no 400 lidz 600°C; péc tam notiek izkarséta maisijuma izsalosana ar
sérskabi, veidojot vara sulfata skidumu, no kura var$ tiek izdalits ar parastajam
pievienota procesa diagramma. Viss process |oti labi darbojas masu veiktajos
laboratorijas méroga eksperimentos, jo més esam uzgajusi pareizas papildu zinasanas
(zinatibu), kas jaievéro Sajd méroga. Més varam nodemonstrét, ka 3T panémiena
efektivitate ir lidzvértiga jusu esosajai tehnologijai, un arf zelta un sudraba izdalisana no
atlikumiem ir tikpat efektiva ka parastajas metodés.
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CuprOz® prieksrociba ir ta, ka, agregéjot maisijumu, més varam viegli vadit reakcijas
atrumu, jo iespéja vadit reakciju ir |oti svariga tadé|, ka process ir eksotermisks. Ja
temperatdra klast pardk augsta, veidojas blakusprodukti, kurus nevar izsalot ar
sérskabi.

Kalki darbojas ka dabiga saistviela, kas lauj agregatiem karsésanas procesa saglabaties
[1dz 18 collu izméram, tadé| iespéjams uzbavét ripnicu, kuras jauda bdtu [ldz 100 000
tonnam gada, vai izmantot nozaré jau esosas rlpnicas. Nakama batiska prieksrociba ir
ta, ka més atradam, ka kalkim jabt superstehiometriska attieciba pret séra saturu rada;
$aja panémiena meés spéjam saglabat zemu séra izmesu limeni, vienlaikus piegadajot
visu sérskabes daudzumu, kas nepieciesams elektrolizes vannai, un vél parpalikumu,
kuru varam pardot. Pardodot to par US$6 par tonnu, tas ir vértigs blakusprodukts.
Pétijumi Australija liecina, ka kalcija sulfata atlikumus arf iespéjams pardot gipsa platnu
razotajiem celtniecibas nozaré.

Mums ir patenti Australija, Amerikas Savienotajas Valstis un Kanada, bet vél pieteikumi
ari Cila, Peru, Dienvidafrika un Zambija, tadéjadi nosedzot visu pasaules galveno vara
razotaju teritorijas. Més esam parliecinati par masu patentu apjoma pietiekamibu un
spéku. Mums nav neizpétitu tehnologijas detalu, tdpéc mums pieder arT vértiga zinatiba
(know-how). Panémiens Tpasi bUtu noderigs Australija un Kanada, jo tur ir vara
raktuvém relativi tuvu pieejamas kalkakmens iegulas. Visi Sie apsvérumi liecina ari par
labu sublicencésanas iespé&jam.

Esmu parliecinats, Dzordz, ka, ja jasu kompanija sadarbosies ar mums 3aja lieta, ta varés
atpelnit savus P&A ieguldijumus procesa piecu gadu laika, pieskirot uz So tehnologiju
sublicences. Visa pasaulé vara ieguves ripnieciba jut vides aizstavju spiedienu, tapéc, ja jus
iegUsiet S0 tehnologiju tagad, péc paris gadiem visi nozares uznémumi klauvés pie jlsu
durvim. Bet jums bas arT iespéja neatbildét uz paréjo lugumiem, ta iegustot ievérojamu
parsvaru par konkurentiem. Jebkura gadijuma, ja bsiet pirma kompanija, kas izmanto 30
procesu, jums bUs iespéja gut iespaidigu pelnu. Ta ka més esam ieguldijusi vairak par
pusmiljonu $1 procesa izpété un attistiba, més tam pilniba uzticamies. Vienigi lidzek|u
trakums nelauj mums to komercializét agresivak.

Ceru sanemt drizu atbildi un, ja JGisu kompanija ir ieintereséta attiecibu nodibinasana ar
Ocker, norunat tiksanos darfjuma noslégsanai.

Visu labu vélot,

OCKER LIMITED

Barijs Makenzijs
Pielikuma: diagramma.
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Kalkakmens

Ceplis

+—> Maisitajs € UOdens

Vara koncentrati

y e
Agregésana B

¢ Krautne

Gai554>

Agregatu dedzinatava (500°C)

S =

v

Agregatu parmalSana

Izsalosana (H,SO,) 4

Izlietotais elektrolits

Skalojamais Gdens
g C|etV|ted|uf_sv|,<|druma —P> Elektrolize
atdalidana Izplade
Au, Ag ¢ Vara atdalisana
cianidi ¢ Vara katodi no katoda vai
sakepsana
i Y v
o Atkritumi Varg Kalki vai
Atkritumi e s

Neitralizésana

v

Atkritumi




164

VI PIELIKUMS — PRAKTISKAIS PIEMERS ,,C"

2. dokuments

SAM INC

Kam: Makenzija kungam
Izpilddirektoram
Ocker Ltd.

Godatais Barij,

Loti pateicos par pédéjo vestuli. Esmu |oti iepriecinats, ka uzrakstijat man par
Dr. Hamfrija izgudrojumu.

Man $kiet, ka Js esat nepamatoti pesimistisks par piesarnojuma stavokli; ka zinams,
politiki vairdk runa neka dara. Mums ir aktiva piesarnojuma kontroles programma,
veicot skurstenu tirisanu, kas lauj mums samazinat séra saturu izmesos par aptuveni
40% no séra satura rada, |aujot par 35% uzlabot musu raditajus, salidzinot ar
iepriek$&jo ITmeni, un tas paslaik vietgjas iestades pilntba apmierina. Jsu aprakstitais
process Sam kompanijai Skiet pietiekami interesants, tadé| vélamies turpinat sarunas un
vienoties par iespéjamu sadarbibu. Tomér més saskatam virkni iespéjamu nopietnu
problému. Tas ir $adas:

(a)

Mums Skiet mazliet apsaubama Dr. Hamfrija priekslikuma novitate. Mdsu nozaré
ir labi zinams, ka reakcija starp kalkiem un vara sulfidu, kas atrodas vara radas,
veidojas kalcija sulfats un vara oksidi. STiemesla dé| sérs neizplist atmosféra séra
dioksida forma. Mums ir zinams, ka Peru ir izstradats un ieviests vara ieguves
process, izmantojot virstosa slana tehnologiju un olus, lai notiktu JGsu aprakstita
reakcija.

JUs mingjat, ka jums ir izstradats know-how, tomér $is zinasanas ir parbauditas
vienigi laboratorijas apstaklos. Masu pieredze rada, ka vismaz 500 000 US$ bus
nepieciesami tikai, lai pabeigtu procesa izméginajumus un optimizétu
tehnologiju mdsu paSu vajadzibam Amerika, un pienemtu [Emumu par
pilotrazotnes veido3anu. Papildu investicijas aptuveni 1,5 miljonu US$ apméra
bls nepieciesamas, lai attistitu pilotrazotni pirms |émuma pienems3anas par
lielapjoma komercializaciju. Sada situacija jasaprot, ka licenciata risks ir Joti
augsts, tadé| licences liguma tam jabat atspogulotam.

Meés uzskatam, ka atlikumproduktu, Tpasi gipsa, utilizacija var radit nopietnas
vides problémas, un
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(d)  Jasu apgalvojums, ka CuprOz® ir vieniga pieejama sada veida tehnologija, nav
gluzi patiess. Mums ir piedavats séra koncentrators, kur$ var producét daudz
séru saturodu Skidumu, kurus var pardot ka balinatajus papira razotajiem. Més
neesam noslégusi nekadu darijumu par ta iegadi, jo ari 1 izstradne vél ir |oti
negatava, un tas attistitaji vélgjas loti lielu sakummaksajumu. Mas atturéja art
tas, ka papirripnieciba paslaik ir stagnacija, bet $ads stavoklis nakotné var krasi
mainities.

Nakammeénes es basu Melburna un aicinu satikties. lespé&jamos datumus un laiku es
Jums nosatisu pa faksu nakamnedé|. Es, Barij, paredzu, ka, ja més kopa stradasim pie
3Ts lietas, més spésim noslégt abpuséji izdevigu darfjumu.

Ar cienu,

Dr. Dzordzs Vasingtons,
Licencésanas dalas direktors
Sam Inc.
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3. dokuments

Highflier & Co.
Finansu analitiki

Kam: Makenzija kungam
Izpilddirektoram
Ocker Ltd.

Lémuma analize par CuprOz® licencésanas iespéjam

Atbilstosi Jasu noradém més veicam jasu kompanijas ka Dr. Hamfrija vara ieguves
izgudrojuma licenciara stipro un vajo pusu izpéti. Més pielietojam Jisu kompanijas
stavokla izvértésanai metodi, ko sauc par ,Lémuma analizi”. ST metode |auj novértét
maksimalo Jasu kompanijas vertibu, ko varétu sanemt par CuprOz® tehnologiju,
parrékinot pasreizéja naudas izteiksmé.

Més némam veéra jisu apgalvojumu, ka pasreizéjas vara razosanas metodes saistitas ar
séra dioksida izmesiem, kuru daudzums bdtiski parsniedz pasreizéjos normativajos
aktos paredzétos atlautos daudzumus. Més arf némam véra jasu apgalvojumu, ka, lai
gan paslaik atbilstiba minétajam normam netiek stingri prasita, loti iespéjams, ka driz
kontrole bus stingraka, ka ari to, ka péc paris gadiem atlautas izmesu normas k|Us vél
ierobezojo3akas.

Bez tam muasu vertéjums pamatojas arf uz pienémumu, ka Dr. Hamfrija metode atri
samazinas SO, emisiju zem 10% limena, iesp&jams pat zem 5% limena. Mdsu izmaksu
inzenieris aprékinaja, ka process Tpasi nesamazinas izmaksas, bet tam arT nevajadzétu
blt dargakam par tradiciondlajam metodém. Ja jlsu apgalvojumi, ka razotnes
produktivitate, kas izriet no Dr. Hamfrija izgudrojuma, var bat lielaka, atbilst patiesibai,
jasu izredzes var bt labakas par 3aja pétijuma secinato.

Mdasu pétijumi atklaja vairakus nozimigus faktus, kas piemit pasreizéjai vara ieguves
nozarei:

(@  pasaules vara tirgus ir ap US$3 miljardi gada, kas liecina par augstam likmém, ja
izdodas nozari parliecinat par jasu metodes izdevigumu. Par aksiomu japienem
fakts, ka vara razotaji neieviesis piesarnojumu samazino3as tehnologijas, ja varés
no ta izvairities;

(b)  publicétie skaitli liecina, ka pasreiz lietotos radas kausétajus var parveidot,
ieklaujot tajos papildu izmesu kontroles ierices, kas lauj ievérot pasreiz noteiktas
10% piesarnojuma izmeSu normas, tadé] més ieklavam tabulu par 3Siem

aprékiniem; 31 pétijuma laika vars tika tirgots par cenu aptuveni 30c/kg. Mums
tika skaidrots, ka Sie parveidojumi nespétu nodrosinat 5% limeni.
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1. tabula

Izmaksas: kapit. operativas Kopa vid.
Avots c/kg Cu c/kg Cu c/kg Cu
Nozares pétijums 2,4 2,2 4,6
KalnrGpn. depart. 3,4 3,3 6,7
Baltais nams 2,0-4,2 5,4 8,5
Vides departam. 2,0-5,0 59-10,7 12,0
(@ Vara ieguves apjoms pasaulé pédéjos divos gados un vidéjas cenas 3aja
laikposma bija 3adas:

Gada ieguve Vidéja cena
Pirms diviem gadiem 8,90 miljoni tonnu US$ 353 par tonnu
Pagajusaja gada 8,36 miljoni tonnu US$ 204 par tonnu

Pasreizéja cena (Londonas metalu tirgad) ir US$ 318 par tonnu. Nozares prognoze rada,
ka vara cenas celsies par 5% gada, pienemot, ka dolara kurss nemainas (constant
dollars). Turklat, ja inflacija vid&ji ir 5%, tas nozimé, ka faktiskas vara cenas palielinasies
par 10% gada, salidzinot ar pasreizéjo cenu.

(d)  Sam kompanijas pédéja gada parskats rada, ka tris gadu budzets piesarnojuma
kontrolei viniem ir US$ 30 miljoni. Tas liecina, ka Sam jabat |oti ieinteresétai jasu
tehnologija. Bez tam nav mazsvarigi, ka amortizacijas atskaitijumi gada parskata
liecina, ka visa Sam razotnes jauda 275 000 tonnas gada, kas tiek veikta Cetras
kausésanas krasnis, bds janomaina Cetru gadu laika, sakot to darit péc diviem
gadiem.

(e)  Masu pétijumi rada, ka ,nozares norma” procentmaksajumiem par pilnigi
izstradatu tehnologiju vara ieguves nozaré ir aptuveni 0,6% no sarazotas vara
vienibas vértibas. Tatad skaidrs, ka par pilniba neizstradatu tehnologiju maksas
mazak. Faktiski més uzskatam, ka licenciatam bdtu jauzstaj uz pilniba
apmaksatas licences iegisanu, nemot véra to, ka vél bas jaiegulda lieli lidzekli,
[[dz tehnologija k|Gs pilntba izmantojama rdpnieciska razosana, proti, licenciats
vélésies samaksat vienreiz, lai varétu izmantot tehnologiju neierobezotu laiku.

Mums neskiet, ka vara ieguves nozaré pastav nozares norma par tiesibam lietot
pre¢u zZimi CuprOz®. Tomér Sim tiesibam ir zinama vertiba, jo Dr. Hamfrija
izgudrojums ir pazistams ar S0 nosaukumu, ka ari tadél, ka Australijai ir zinama
reputacija ka valstij, kur Broukenhila 1900. gadu sakuma tika radita flotacijas
metode derigo minerédlu atdalisanai no radam. (K& jums drosi vien zinams,
flotacijas metode kluva par pasaulé visplasdk izmantoto metodi mineralu
ekstrakcija).
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) Vara parstrades razotnu dinamikas analizé janem véra dazadi apstakli un ir
nepiecieSsama kaut neliela 30 apstak|u lomas izpratne, lai izdaritu piemérotus
pienémumus”, kas batu noderigi izmanto3anai ,|émuma analizé”. Sie apstakli
ietver:

Vara razotnes dinamika

Kapitalizmaksas — séra (vai H,50,) tirgus
Operativas izmaksas — kalkakmens avots
Radas iegulu raksturs — atlikumu izlietosana
Razotnes lielums — iegata vara kvalitate
Razotnes darbiba — piesarnojuma standarti

Alternativu razotnu veidu derigas izmaksas ir grati iegut. Més lietojam ,, pienémumus”,
kas palidz sakt apkopot kapitalizmaksas. Tas aptver zinama piesarnojuma novérsanas
aprikojuma uzstadisanu, kas pie jaudas 100 000 tonnu vara gada izmaksas US$ 30
miljoni, kas ir jaudas ekvivalents US$ 300 par tonnu.

No operativajam izmaksam lieldkas ir: reagenti, aprikojums, personala izmaksas un
apkopes izmaksas. Mums neizdevas iegut noderigus operativo izmaksu aprékinus par
alternativam razotném, tadé| pienémam, ka tas ir ekvivalentas.

Radu iequlu raksturs ir svarigs razotnes izveidei. Seit batiska nozime ir iegulu lielumam,
kas savukart nosaka razotnes lielumu un pastavésanas ilgumu. Ekonomiskais
pamatojums dazadu veidu razotném ir dazads. Pieméram, tas atskiras, ja razotné
izmanto hidrometalurgijas tehnologiju (Dr. Hamfrija metode) vai pirometalurdijas
tehnologiju (ar kausésanas krasnim).

Lémuma pienem3ana par vara razotnes izveidi sava loma ir ari blakus produktu tirgum.
Ja sérskabes tirgus ir aptuveni US$6 par tonnu, vara razotne var bat ekonomiski
dzivotspéjiga, ja tuvuma atrodas sérskabi izmantojosa razotne, transportésanas izmaksu
del.

Liela nozime raZotnes atraSanas vietas izvélé ir kalkakmens avotam. RazoSana ir |oti
jutiga pret cenas izmainam, nepieciesama kalkakmens pieejamibu un kvalitati. Procesa
atlikumos esosa kalcija sulfata utilizacija var radit vides piesarnojuma problémas.
Inzeniertehniska kompanija, ar kuru més konsultéjamies, uzskata, ka nav problému
kalcija sulfata apraksana, bet otra inzeniertehniska kompanija uzskata, ka tas nebas tik
vienkarsi.

Neskatoties uz Dr. Hamfrija konfidenciali izteiktam prognozém, iepriek$ nav zinams, vai
ar 3o metodi ieguta vara kvalitate, Tpasi iegUstot liela apjoma, bus ekvivalenta vara
kvalitatei, kas iegUts ar kausésanas metodi.
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Piesarnojuma standartu ievérosanas prasibas, ka arl jebkadas standarta izmainas
nakotné bas batiski faktori vara razotajiem. Ka minéts ieprieks 3aja zinojuma, més esam
uzzinajusi, ka daudzas kauséSanas razotnes nespéj izpildit jau tagad esosos séra
dioksida izmesu standartus.

Nemot véra Sos faktorus, més iesakam no potenciala licenciata prasit vienreizéju
samaksu, pamatojoties uz hipotétisko 0,5% procentmaksajumu no sarazotas vara
vienibas, nauda batu jasamaksa, kolidz tiek sasniegta rdpnieciskas razosanas stadija.
2. tabula ieklautie aprékini pamatojas uz Siem ieteikumiem. Masu vara cenas aprékini
balstas uz vara cenas prognozém, kas dotas ieprieks, un sakuma datums ir divi gadi péc
rapnieciska méroga razosanas saksanas atbilstigi pievienotajai Gantt diagrammai. Més
iesakam, ka mazakajai rapnieciska méroga kausétavai jabat ar jaudu ap 30 000 tonnam
gada, attiecigi més aprékinajam vienreizéja maksajuma lielumu, kas sagaidams no
razotnes ar jaudu 30 000 tonnas gada, 50 000 tonnas gada un 100 000 tonnas gada.
Razotnes darbspéjas ilgums bas atkarigs no rldas daudzuma, razotnes lieluma un
pieprasijuma péc vara. Més izmantojam darbspéjas periodus 5, 10 un 15 gadi.

Ta ka meés ieteicam vienreizéjo samaksu, kas pamatojas uz procentmaksajumu
aprékiniem, ir sapratigi piemérot diskonta likmi, jo, sanemot vienreizéjo maksajumu,
jasu kompanija iegls naudu agrak, neka ta sanemtu, ja vienotos par
procentmaksajumiem. Més iesakam 10% diskonta likmi, bet esam veikusi aprékinus ari
ar 15% likmi.

lespéjams, ka jums masu diskonta likmes neskitis adekvatas pastavosajam riskam. Bet
3is tehnologijas licenciatam tas ir batiskas, jo licenciatam jabat negribigam uznemties
risku, nevis riskétajam.

Eksisté statistikas metodes, kas balstas uz varbatibas teoriju un noteiktibas
ekvivalentiem, kuras batu |oti vélams izmantot konkrétu skaitlu pareizibas noteiksana.
Par tdm més runasim musu nakamaja satiksanas reizé, kas notiks nakamnedé|, kur més
apspriedisim 30 zinojumu un nakamas darbibas.

Highflier & Co.
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2. tabula
PASREIZEJIAS VERTIBAS: SODIENAS IZREDZES
0,5% procentmaksajumu plismas péc diviem gadiem — miljonos US$

30 000 tonnas/g. vara iegisana

US$ miljoni RaZotnes darbildze

M a diskonta likme 5 gadi 10 gadi 15 gadi
10% 0,35 0,91 1,8
15% 0,33 0,86 1,7

50 000 tonnas/g. vara ieglsana

US$ miljoni Razotnes darbildze

diskonta likme 5 gadi 10 gadi 15 gadi
10% 0,58 1,5 3,0
15% 0,55 1,4 2,8

100 000 tonnas/g. vara iegdsana

US$ miljoni RaZotnes darbildze
diskonta likme 5 gadi 10 gadi 15 gadi
10% 1,2 3,0 6,0

15% 11 2,9 57




VI PIELIKUMS — PRAKTISKAIS PIEMERS ,,C"

3. tabula

GANTT DIAGRAMMA PAR PROCESA ATTISTIBU

Gadi

Pedéjie divi Esosais

Nakamie tris

A faze
Eksp. raz.
Pilotrazotne
Lemums

B faze
Pilotrazotne
Testésana

Lielméroga
razotne
Lemums

C faze
Lielméroga
razotne
Sublicences
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4. dokuments

OCKER LIMITED

KAM: B. Makenzijam
NO: B. Hamfrija

Biju parsteigts, lasot Highfliers zinojumu. Tas nav papira vérts, uz kura tas rakstits,
nerunajot par tdkstosiem, kas par to samaksati.

Laujiet iepazistinat JGs ar daziem objektiviem faktiem.

Es dzirdu baumas par vismaz diviem konkuréjosiem panémieniem — superskrapis un
panémiens, kurad virsto3aja slani masu reakcija izmanto inertus olus, lai kontrolétu
reakcijas temperataru. (Vai pédéjais panémiens neparkapj masu patentu?) Ja ikviena
alternativa procesa attistisanai tiks izlietotas milzigas summas, nevienam vairs nebis
ceribu, ieskaitot mas!

Ir |oti labi prasit vienreiz&ju maksajumu, tiklidz tiek sasniegta rapnieciskas razosanas
faze. Vélos atgadinat, ka man ir tiesibas atteikties no savam kapitaldalam, prasot US$
100 000 divu gadu laika. Ta ka kompanijas kapitals ir izskérdéts, maksajot par tik
dargiem padomniekiem ka Highfliers un patentpilnvarotajiem, jums bas grati sadabat
Sos US $100 000, ja nedabusiet kaut kadu prieksapmaksu vai pietiekami stingru
vienosanos par to, ka manas dalas bls vértigakas par to izpirksanas vértibu. Mana
skatljuma mums vélamais iznakums ir tiess vienreizéjs maksajums un procentmaksajumi
no ienakumiem par produkciju.

Kadu aizsardzibu més ieglsim, ja Sam nerikosies energiski? Vai varésim atgQt savas
tiestbas un pieskirt licenci vai pardot tas citam? Ja ta, vai varam pardot zinatibu,
razotnes planus u.c. lietas? JOs noteikti iegltu vairdk, ja konsultétos ar labiem
licencésanas specialistiem, nevis ar Siem krapniekiem ar vinu ,varbatibam un
noteiktibam”, kas ir jebkas, bet tikai ne noteiktiba.

Lai ko Jas, Barij, iesaktu, tas Jums bis jadara bez manis. Es esmu pienémis |oti labi
apmaksatu pétnieka vietu Sam kompanija un aizeju nakamménes. Mans ligums ar
viniem aizliedz man sniegt arpakalpojumus, tadé] nevarésu Jums palidzét. Tas
nenozimé, ka manuprat tehnologija nav laba — ta ir laba!
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Vil

PRAKTISKO NODARBIBU PARAUGPROGRAMMA

Viena stunda

Parskats par intelektuala pasuma tiesibam un tehnologiju parne-
ses procesu

Viena stunda

Sagatavo3anas tehnologijas licencésanai:
ietekme uz biznesa stratégiju, tehnologiju turétaju apzinasana
un piekjuve vajadzigajai tehnologijai, pienacigas ripes

Viena stunda

Sagatavosanas tehnologijas licencésanai:
informacijas iegtsana par neaizsargatam tehnologijam

Viena stunda

Piek|uve vajadzigajai tehnologijai: demonstracija

Viena stunda

Tehnologijas parnese: biznesa stratégijas opcijas

Divas stundas

Tehnologijas vertésana:
tehnologijas pakesu novértésana
tehnologijas ka kompanijas aktivu novértésana
vértésanas metodes

Viena stunda

Parskats par ligumiem intelektuala ipasuma parnesei un iegtsanai:
licences ligumi
fransizes, parstavibas un izplatisanas ligumi
kopuznémumu ligumi

Viena stunda

Licences liguma pamati:
priekSmets, apjoms, teritorija, ekskluzivitate, termins, uzlabo-
jumi, finansialie aspekti, utt....
Tpasie nosacijumi un parazas attieciba uz patentiem, precu
zZimém, zinatibu

Viena stunda

Licences liguma pamati:
piemérojamais likums
stridu risinasana

Viena stunda

Sarunu vesanas iemanas

Viena stunda

Sarunu vesanas iemanas

Divas stundas

Sagatavo3anas sarunam, praktisko gadijumu prezentacija un
organizacija

Viena diena Gadijums Nr. 1: sarunas un licences liguma sastadisana
apsprie3ana un sesijas beigas
Viena diena Gadijms Nr. 2: sarunas un licences liguma sastadisana

apsprie$ana un sesijas beigas
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Paskaidrojumi
Sagatavosanas —
Pirmajas tris dienas notiek lekcijas par minétajiem tematiem, lai

dalibnieki apgltu pamatzinasanas, kas nepiecieSsamas nakamajam
divam sarunu veSanas dienam. Tas aptver intelektuala Tpasuma

— pamatus, licencésanu, pienacigas rdpibas un patentu informacijas
M mekl&jumu nozimi 3ajos darijumos, tiek apskatitas dazadas tehnologiju

vértésanas metodes, dazadi veidi, ka var nodot tehnologijas, kam seko
pamatinformacija par licencu ligumiem. Divas sesijas veltitas dazu
padomu un norazu dosanai, kas nepieciesamas sarunu vesanas
procesa. Sanemot &is zinasanas, dalibniekiem ir labs pamats un
izpratne par svarigakajiem elementiem, lai piedalitos praktiskas
nodarbibas.

Sarunu vesanas vingrinajums —

Dalibniekus sadala divas grupas — licenciaros un licenciatos. Ideala
varianta katra grupa vajadzétu bdt pieciem dalibniekiem. Katram
jaierada sava loma. Vienam dalibniekam jabdt vaditajam, kurs bas
galvenais atbildigais par sarunu vesanas procesu. Citu dalibnieku
lomas varétu bat, pieméram, finansu eksperts, jurists, gramatvedis,
tehniskais eksperts. Katrs no viniem bds atbildigs par savu liguma
aspektu, par kuru tas dos savu ieguldijumu sarunu procesa un liguma
sastadisana. Grupam tiek iedoti macibu gadijumu materiali, ar kuriem
tiem jaiepazistas un jasagatavojas sarunu procesam, kas tiek
organizéts nakamaja diena.

Sarunu procesa diena dalibnieki sanak kopa un rita pusé kopigi
apspriez savus mérkus un izstrada sarunu stratégiju. ST vingrindjuma
laika viniem bdtu jaizmanto dokuments ,Liguma sadalas”, lai
noteiktu sev vélamo rezultatu. Viniem batu ari jaapspriez otras puses
iespéjamie mérki, un jasagatavojas to apspriesanai. Viniem bdtu
jamégina apspriest un pienemt Iémumu par katru dokumenta
»Liguma sadalas” poziciju, lai viniem batu gatavs viedoklis un varianti
par katru svarigako sarunu procesa un potenciala liguma jautajumu.
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Pécpusdiena vini saktu vest sarunas, un grupu vaditaji saktu apspriest
dokumentu ,Liguma sadalas”, atsaucoties uz attiecigajiem savas
grupas kolégiem-ekspertiem, izklastot vinu viedoklus attiecigaja
specializacijas joma. Abam grupam jacensas panakt abpuséji izdevigu
(win-win) vienosanos. Tiklidz vieno3anas tiek panakta, vini paraksta
dokumentu.

Tiklidz visas grupas noslédz apmierinosu darijumu vai atzist, ka
vienosanas nav sasniedzama, vini prezentés savu gadijumu visiem
praktisko nodarbibu dalibniekiem, izstastot par poziciju, kada vini
saka un kada beidza sarunu vingrinajumu. Proti, kada bGtu viniem
vélama vienosanas — idealais scenarijs, un, vai vini to panaca. Ja
nepanaca, kadu vieno3anos vini noslédza un vai ta vinus apmierina.
Kados elementos vini piekapas un ko ieguva vieta. Ko vini iemadijas
no Si procesa. Péc tam, kad katra licenciaru un licenciatu grupa ir
prezentéjusi savu darfjumu paréjiem dalibniekiem, tiem bds pieejami
dazadi viena darijuma noslégsanas veidi, kuros bUs dazadi nosacijumi
un apstakli, kas rada to, ka ir iespéjamas dazadas situacijas, kas visas
tomér var bit abpuséji izdevigas jeb ,,win-win" situacijas.
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